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1 YBOJ W CBPXA CTPATETHJE
I. Mecto n yjiora narepre pesusuje

Onpenbom unana 82. cras 5. 3axoHa o 6yyeTckom cucremy (,,Cnyxbenn
rnackux PC", Gpoj  54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013,
63/2013 - uenpasia, 108/2013, 142/2014, 68/2015 - ap. sakon, 103/2015, 99/2016,
113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021, 118/2021 - Ap. 3aKO0H,
138/2022, 92/2023 u 94/2024) nponucaHo je Jia MUHTEpHa peBH3Mja Ha OCHOBY
objexTmBHOr mperiiefia Jokasa obesbeljyje ymepaBalme o amekBaTHOCTH
dbyHkuMOHKCawy rocTojeliMX nponeca ynpaR/barba PHIMKOM, KOHTpPOJIE W
ynpasjbalba OpraHu3anvjoM, Kao U Jia JIM HABEJICHH NpouecH (YHKIHOHWINY Ha
npeasuber HauMH B omoryhyjy ocTeapeme LH/beBa, ykmyuyjyhu u npyxame
CaBETOJABHMX yC/yra Koje ce cacroje of caBeTa, CMepHHna, obyke, nomohu wau
APYTHX yCiyra y uniby noseliamba BpeAHoCTH U Nobosbliaba npoleca ynpasibarma
OPraHu3alMjoM, yNpaBibaka PU3HLIHMA U KOHTPOJIOM.

HMurepna pesusuja ¢yHkumonmmme y cinagy ca Crangapanma Wuctutyra
WHTEPHUX peBu3opa U EThukkm kojekcom. Ilosessa o nnrepHoj pesusuju ypelyje
YIOry HHTEpHE PCBH3Mje U HEOMXOJHO OKPYXEHE Y KOjeM peBH3Hja MOXe
eeKTHBHO iz pYHKLHOHHILE ¥ IOTIPHHOCH YCTICLIHOCTH NOCOBAbA oprasusaimje.

Wntepau pesusop y Bpuiewy dyHKimje nupuMeryjy rnpornuce Peny6nuxe
Cpbuje, Mehynaponue crasmapse unrepne pesusuje, ETuuku Komexc HHTEpHe
peBusmMje M NpUHIMITE OBjeKTHBHOCTH, KOMITETCHTHOCTH U HHTErpHTETA.

[locnosu uuTepHe penusnje Gainke cy ypehenu llpaBunuukom o sajeqHuuaxum
KPUTEPHjyMHMA 32 OPraHU30BaIbe M CTAHZAPAMMA M METOI0OLIKUM YIIYTCTBHMA
34 TOCTYNake M M3BCIITABAIGE UHTEPHE PeBU3Mje y jaBHOM cextopy (,,CryxGeny
rnacauk PCY, 6poj 99/2011, 106/2013 u 84/2023).

Ha ocuosy unana 82. 3akona o 6ynerckom cucTeMy, unada 3. cras 2. ¥ uiana 6.
Ipasunnyka o 3ajeqHuuxuM KpurepHjyMuMa 3a OPraHH30BAbE U CTAHAAPIUMA H
METOJIOIOLIKKM YITYyTCTRUMA 33 MOCTYNALE W H3BCIUTABAILE HHTEPHE pesBusyje y
JjaBnoM cexropy y [llpuspenrom APYLWITBY 33 PEKYJITHBAUM]Y H 03€JICHHaBamke
semibuiuta PO noo Kocronaw, mocnose nutephe peBusuje obaB/ba MHTEPHH
PEBH30D 110 OCHOBY YrOBOPA BaH PajiHOI OAHOCA, 3aNOCIIeH KO APYToT KOPHCHYKA
JjaBHMX cpencTaBa.



Crpaterdjcku miau, Kao ocHoBa npoieca NIaHUParba PeBU3H]je, NPelcTaB/ba
CPEACTBO - allaT 3a yHanpehere akTUBHOCTH H Y TOM CMHCHY JONPUHOCH clienchem:

» noMaxe y WAEHTH(UKOBAKY HOCTOBHUX IIPOLECA/aAKTHBHOCTH KOju Tpeba fia
Oyay mpeamer pesuspje, omoryhasa ofjexTHBan NPUCTYTT feUHUCaY TIOCTOBA
HHTEpHE PEBU3H]E KOJH je 3aCHOBAH Ha NPOLIEHH PU3HKA,

» NOMaXKe HHTEPHOM PEBU3OPY MPUIIHKOM OLEHE CHCTEMA HHTEPHUX KOHTPOJIA
H

» MHTEpHOM peBu3opy omoryhaBa 18 ONTUMANIHO KOPHCTH pecypce u
nobosbIIaBa eheKTUBHOCT yenyre Kojy Hpyxa PYyKOBOJCTRY.

CTpaTersjckum TUIAHOM pPajia HHTEpHE peBH3sije AedUHUCAHM Cy IViaBHa
NoApyyja pafia HHTEpHOT pesusopa y PHO noo Kocronan Y TPOTOHMLULEM [TEPHOAY
2024, — 2026. n onpehenn cy mucuja, LusbeBy, nadena u cTanuapau koju he ce
KOPHCTHTH y pajty. ¥ ToM cmHeay ce CTpaTernjoknM NianoM npetusupajy cienchu
JeTalbu:

OPraHU3aAIMOHM IO Y KOME |€ IIaHMpaHa HHTepHa peBusmja

NOCNOBHA aKTUBHOCT MHTEPHE PeBU3HjE Tj. IPEIMET UHTEPHE PEBH3Hje

KOHTPOJIHY LIMJbEBH

AehHHACAH TIOCTIOBHI PU3MK U KOHTPOITHE AKTUBHOCTH KOj€ PYKOBOACTBO H
anocnenn y PUO noo Kocronan YCTIOCTaBIbA)Y y HUJbY YIIPABIharba PHIUIHMA.

Y V¥V VY
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2. Mucuja wHTepHE peBnsnje

Mucuja unTepre pesusuje je nma Opyxu noapuxy pykosojcrsy PHO goo
Kocronan y ycmocraesbamy capemenor u e()EKTUBHOT CHCTEMa (DHHAHCHJCKOT
YNpaBjbatbd M KOHTPOJIE KOJA KOPUCHMKA jaBHUX CpeECTasa, YyIKIBYuyjyhu u
YCUOCTaB/batbe CaBPEMEHOr W epeKTHUBHOr CHCTEMa WHTEpHE peBHU3Mje, KOjH
3a080JbaBa Melynaponne cranpapae unrepue peBusHje n cranpapie Epponcke
ynuje u obesbeljyje noupuky noGpom YOPaBbaky KOJA KOPHCHHKA jaBHMX
cpeicTaBa.

[Mpuspenso apywrso 34 PEKYNITHBALM]Y U O3¢/easame 3eMibumra PUO noo
Kocronan  ocuoBano je YroBopoM © OCHHBAILY 3aK/bYUEHHM u3mehy
Enexrponpuspene Cp6uje-Japuor npeayseha ,,Tepmoenexrpane Kocroman® u
Esexropnpuspene Cpbuje-Jasuo npeaysehe mosprHcky xonosu , Kocronar®
Hlana 24.09.2003. rogune.




Oprykom o y3MeHaMa u 0NyHaMa OCHHBAUKOr akTa ojt 2005. rOAUHE, OCHUBAY
Hpywrrsa je PermyGnuxa Cpbuja ca 100% snacHuiuTBa Haj yaeaoM, a Ha OCHOBY
Yrosopa o DpeHocy yjena sakbyueruM Jama 11.10.2005. roaume usmely
Enexrponpuepene Cpbuje-Jarnor upenyseha , Tepmoenektpane Kocronau® u
Enexropnpuspene CpOuje-Jasro nipenyselie nospunucku xorosu ,,Kocronan® u
Bnane Penybmuke CpGuje, ocHupawka npasa W yxeo JlpywiTea cy TpeHETH Ha
Peny6nuxy Cpbujy, xao ocuusaya.

Hpuspenno npywrso PUO noo Kocrosaw ociosaso je paau obesbehuparma
TPAJHOT, HEMPEKUITHOr i KBATHTETHOr 0GaBbLamha ycnyra ypeljema v oapxasasha
OKOJIMHE, 3aCHOBAHOI HA PCKYNTUBALMH M O3ENeHmaBaky PUTHIHHUX M jaToBUX
3EMJLMIITA HACTANIMX YCHEA pajia eHEPreTcKuX B uaycTpujekux rorona JIT , EI1C
beorpag Orpanak ,,TE-KO“ Kocronan u ozapxasama seh IOCTojehnXx 3e/ieHnx
TOBPLIMHA ¥ IbUXOBA 3ALITHTA O] f10%apa, oApkaBaibe # ypeheme yHyTpalber o
criojbalber SOTAHHYKOI eHTEpHjepa, TPOM3BOAA pacaja M YKPacHUX U
NMAPKOBCKUX 1IIYMCKHX 3acajia.

3. liniseru HHTEpHE peBH3Hje

LlwmeBy uHTEpHE peBu3Mje Cy Yy CKnamy ca MHCHjoM HHTEPHE pEeBU3Uje¢ H
YTBPhY]y 4MIbeHMLE A JIM IOCTOjH Pa3yMHO YBepaBabe Aa he Husbesu Hpyumrrsa
butn ocreapens. Llwsbesn unTepre pesusmje cy [polieHa CBEYKYITHOT' Ipoleca
YNpassbaiba CBHX 3HAYAHUX MOCNOBHUX CHCTEMA, 1Ipolieca, onepauuja, PyHknuja u
AKTUBHOCTH KOje BPUIH PYKOBOZCTBO.

Ja 6u ce o6esbenuna pasyMHa ysepaBaka, PyKOBOACTBO Tpeba Jia mocenyje:

» e(eKTHBHY NpoeHy pH3HKa,

> e(exTuBaH U eduracan cHcTeM (PHHAHCH]CKOT yOpaBbatba  KOHTPOoe,

» edexTHBaH NPOLEC YNpaBibarma y BULY yCHOCTABILAHA LAJBERA, HaA30pa
NMOjeIMANX aKTHBHOCTH ¥ Ae(UHHCAHA TIOKA3ATEIbA YCTIEHIHOCTH X OATOBOPHOCTH.




4. Hayena nnrepue pesusuje
Hauena pajia untepHor pesusopa cy:

» HE3a6UCHOCH! - PAJT NHTEPHOT PEBA30PA j& HE3ABUCTAH O CBUX AKTHRHOCTH
Koje Mory OMTH IpeiMeT peBU3sHje,

> obOjexmusnocnt - saxsabyjyhu cBojoj HE3ABHCHOj TIO3ULMjH WHTEPHU
peBH3op fie Guyn y moryliHocTs Aa HajoBjeKTHBHHU]E U3Pa3K CTPYHHO MHIIbERE,

P CHIpYMHOCH - VHTEPHH DEBH3OP MOpa OHTH CTPYYHO OCNOCOB/LEHH 3a
MOC/IOBE PCBH3HjE U TOKOM CBOra paja Mopa ce KOHTHHYHPAHO W CTPYYHO
yCaBplIaBaTH,

» mipajuocm - WHTEPHA PEBH3MjA CE CIPOBOAM Y KOHTHHYWTETY Ha OCHOBY
ycerojeror Crparerujckor u [oaummer wiaHa.

5. Cranjapiu ¥ eTHYKH KOJeKC

Vntepry pesusop y coM pasy npumemyje Mehyraponme CTaHfapfie HHTepHe
pesusnje, npomuce Kojuma ce ypeljyje MHTepHa peBuzuja Y JaBHOM CEKTOpy y
Peny6nuuu Cp6uju, Etuuku xouexc w [pupyunuxe obesbehene on crpame
Hentpanue jexunmie 3a xapmonunsanujy.

H CTPATEITMJICKO IIIAHUPAILE
1. Ilnanupame pesusuja

Inannpame pesusuja je HeomxoMHO 1 HHTEPHOM peBH30pY omoryhasa:

> 0CTBapuBaIbE HUJHEBA,

» yrBphMBame npuopurera M obesbehupae eduracor u edexrnsror
xopuuhemwa pecypca.

IHopen nasenenor, nnanupame npysxa:
OCHOBY 3a nipoleny Syayhux norpe6a sa pecypcuma;
opnamhierse 1a ce 1octyna no TUIAHY, HAKOH IITO ILIAM on0bpH aupekTop
PHUO noo Kocroair;

CTaRAAPJ Y OMHOCY Ha KOJH CC MOXKE MCPHTH CTBAPHA YCIEIUIHOCT;
CPEACTBO KPO3 KOje PyKOBOJACTBO Tpeba 1a MpUXBaTH [10CTOBE koje o6aBiba

YV VvV
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WHTEPHU PEBH3OP U
» CTAHY eBUAEHIW]Y (akTopa Koju cy y3eTH Y 063up npuiuKoM yTeplhiBata

TH1aHe.

2. ®aze peBH3Hja
[lranuparbe je Kiby4HH Jleo npoueca pesusmje 1 obyxsara ueTupH daze:
f DA3A

lipey dasy npoueca mianupama npejcrasba wipaga Crparerdjckor nnaHa y
KOME Ce HABOJIC PEBH3H]E 3a HapeAHe TPH rofune. CTpaTerujcKy Mian npeacTaBhba
OCHOBY LEJIOr Npoiieca MyiaHuparmba.

II ®A3A

HApyra ¢asa nnanupama je uzpana l'oguiiber miana paja Koju je 3acHOBaH Ha
npBoj roxunu CTpaTerjckor miaHa W JCTJBHO HaBOAM peBH3Mje Koje fie ce
obaBuTy y Tekyhoj roaunm,

Il ®A3A

Tpeha ¢asa cy Onepatusuu nimaHoBH, KOjH HaBoze pecypce notpebre 3a
ocTBapuBate [opuiimber rjana paga. OnepaTHBHU IJIAHOBH ce peBMAMpAjy ©
axypupajy TOKOM nene rofuHe, ysumajyhu y o63up wra je peanusosaso.

IVDA3A

[Iranosn nojeyua4uuix pesusdja ce NPUNpPeMajy Ha [IOYETKY CBake peBusHje
Koja je naBefeHa y ["onuiimemM miany paya.

[pema Crannapauma MHCTHTYTA HHTEPHUX PERM30pA, MIAHHPAILE CE BpIIK HA
OCHOBY ITPOLIEHE PH3HKA U [UIAHOBH Ce PEBUIHUPA]Y U aXYPHPA]y CBaKe TojuHe.

Daze npnunpeme CTpaTerujckor miana cy:

> yTBphUBaIE PEBUIN]CKOT OKPYIKEIHA,

» WIEHTH()HKOBAE CHCTEMA KOJU MOTY GHTH HpeamMeT peBH3uje,
> HNpOoIcHA PH3UKA 34 CBAKH CHCTEM,

» OAJlyKa O PEeBU3MjCKO] CTPaTETH{H,




» npoiieHa norpeba pesusuje.

3. Yraphuname peBnzopexor okpy:xema

OcHOBa CTpaTerujckor miaHupama jecte AOOPO pasymMeBare KOHTEKCTa Y KOM
Hpywtso  dyHkuuOHULIE (CTaB  PYKOBOACTBA, OMIUTH HUBO KOHTpOJie Y
OpraHM3alNj|, COPEMHOCT PYKOBOACTBA Ja ce NpHXBATe npomeHe). PeBusujcko
OKPYKEIbe IIPeACTaBIbA CTaB TIPEMA UHTEPHO] KOHTPOJIH M CBECT O KOHTPOJIH, KOjy
yTBphYJy 1 OmpXaBajy pyKoBOIMOLM M 3aIIOCHEHH Y opranusanuju. PeBusopcko
OKpYIKeH:e MPEACTABIBA CTAB PYKOBOACTBA, OJHOCHO ¢punosopujy, ctun m cras
NOAPIIKE, Ka0 1 CTPYHOCT, ETHUKE BPEAHOCTH, UHTEMPUTET H MOPAJT 3AMOCICHUX Y
opranmsaiunju. Ha peBnzopcko okpyxerme yruue # opramusanuona CTPYKTYpa U
OAHOCH BE3aHH 33 OJ{MOBOPHOCT.

Pesusujcko okpyerse yTHYe HA OLYKE B aKTHBHOCTH OpraHu3aiiije u npyxKa
OCHOBY 32 [I€O CHCTEM MHTEpHE KOHTpOsne. YKONMKO 0Ba OCHOBA HUjC CHAaXKHa,
YKOJIMKO KOHTPOHO OKPYXKEHhe HHje IO3UTUBHO, ONIITH CHCTEM HHTEPHE KOHTpOJIE
nehe 6uth y 0BoIbHOj MepH edmKkacan.

Y PHO noo Kocronai, cucrem (DMHAHCHJCKOT yNpaBibatba u KOHTpONE je
yenocrasibed y 2024, roaumem, NpuUMEHOM AKIMOHOT IU1aHA AKTHBHOCTH 3a
YCHOCTaB/bAmE CUCTEMA (PMHAHCHICKOr YNPaB/baka U xonrpone (PVYK) 6poj 338
04 31.01.2024. ropune

Ha ocnoBy 81. 3akona o 6ypercikom cacremy (,,Cnyxbenu macuux PCY,
6poj  54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 -
ucnpasia, 108/2013, 142/2014, 68/2015 - Ap. 3akoH, 103/2015, 99/2016, 113/2017,
952018, 31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021, 118/2021 - Ap. 3akoH, 138/2022,
92/2023 1 94/2024) u unaua 10. [pasuinuka o 3ajenunuknm KpUTepUjymMuma 3a
YCIOCTaRIbAIbE U PYHKUHMOHUCAE CHCTEMA (puHAHCH]CKOT YIIpaBbama 1 KOHTpoOj1e
Y jaBHOM cekropy (,,CryxGenn riacHui PC*, 6poj 99/2011, 106/2013 u 84/2023)
AUpeKTop je noHeo Opayky o UMCHOBaH:Y pyKoBOAHONa 00pa3oBay pajiHe rpyne
33 yCHOCTaB/hatbe (PMHAHCHjCKOT YpaB/baba | KoHTpoJie 6poj 337 oxn 31.01.2024.
rojHHe,

Y cybjekTy peBH3Hje yCHOCTaBibeH je cucrem ¢HRaHcHjckor ynpasmama u
KOHTpOJIE KOjH je& OCHORa 3a HACHTHQHKOBARE pHU3MKa Y OCROBakY H
HPpeAysUMamy Mepa 3a OTKIalmake HEraTUBHUX [1OCHENUIA HeajeKBaTHHX
1octojehux HHTEpHUX KOHTpOIa:




» Onnyka o ycsajamwy Crpareruje 3a ynpasmsame pusuima PUO jnoo
Koctonan 6poj 470 ox 12.02.2024. rogune

» Crpareruja ynipasibaiba pusuipima 6poj 471 ox 12.02.2024. ronuue

» Opanyka o ycsajaky HCTE NOCIOBHUX IpoLeca ca npunagajyfinM mamnama
NOCNOBHUX TipoLeca 6poj 4271 om 29.11.2024. rogune

Coposoheme n passoj] @YK ce oinocy Ha akTUBHOCTH Koje Tpeba aa ce
yCHoCTaBe Kako OM ce LITO KBaJMTETHUje OCTBAPMIM [OCTABJbEHM 3a/alid U
umwbeBH. lpema oppendama unara 81. 3akona o Gyyetrcrom cucremy (,,CnyxBenn
rnaciuk PC", 6poj 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013,
63/2013 - ncnpaska, 108/2013, 142/2014, 68/2015 - ap. 3akon, 103/2015, 99/2016,
11372017, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021, 118/2021 - ap. 3aKon,
138/2022, 92/2023 w 94/2024), xopHCHULM JaBHMX CPEJICTABA YCIOCTABsbajy
(uHaHCHjCcKO ympap/bake H KOHTPONY KOja C€ CHpOBOAH IIOJHTHKama,
MpoLeaypama H akTHBHOCTHMA €a 3a4aTKOM 2a ce 00e30e/in pasyMHO yBepaBame Aa
lie cBoje nMbEBE OCTBAPMTH KpPO3: NIOCAOBAME Yy CKIaLy ca MPOMHCHMA,
YHYTpALIhbUM aKTHMA W YIrOBOPHMMA; PEalHOCT W HHTETPUTET (PHHAHCHJCKUX H
MOCAOBHUX M3BEIITAja; EGKOHOMUYHO, e(HUKACHO W c(exTHBHO Kopuiuhere
CpeAcTaBa; 3alUTHTY CpelcraBa u nojparaka (MEPopMauuja). Taj cucrem 06yxBata
CBE [IOCIIOBHE TPaHCaKUHje, a oceOHO OHe Koje Cy Besade 3a NpUXo/e/TpHMamba,
pacxozie/usjiaTike, KOHKypCHE npoLefype M yropapame, MMOBHHY i ofasese.
CucTem HHTEPHHX KOHTPOJA CIPOBOAE PYKOBOAHOLM M CBH 3amocienu. Capxa
uHaHCHjCKOr ynpaB/barka M KOHTPONE jecte noGosbIname (puHanCHjcKOT
yIpasbarba H OANYIHBalba Paiin OCTBAPEHa ONIITUX LABERA, KAo IITO Cy:

v 0baBibatbe 10OCNIOBAKA HA TPABUIAH, CTHYAH, €KOHOMHKYaH, eduracaH u
JENIOTBOPaH HAYMH,

v’ yekitalieHoeT mocioBama ca 3aKoHNMa, NIPOMKHCHMA, TIONUTUKAaMA, ILTaHOBUMA
1 ITOCTYNIKMA,

v’ 3AlITUTA HMOBHHE OJi TFyGHTAKa Y3POKOBAHMX JOLINM YIIPaB/hamheM,
HEONpaBlaHUM TPOLIEHEM i KOPUIINEHEM, O HENPABUITHOCTH W NIpeBapa,

v’ jauame 0AroBOPHOCTH 33 YCTICMIHO OCTBAPEIbE 3a/aTaKa,

v’ NpaBOBPEMEHO (GMHAHCHICKO HW3BEIITABALE U npahemwe pesyirrara
NOCTIOBAA.

Cucrem @YK, jennum feiioM ce OHOCH Ha MHTEPHE KOHTpoNe yrpaljeHe y
MOCHOBHE Mpouece Kako Ow chpeuaBane HE3AKOHUTE W HENPABHIHE, all U
HECKOHOMUYHE, Heedikacne omtyxe 1 Hocryniu. KorTpona je ceaka pagma KOjy
npeaysuma pyKOBOZMIIAL, y HHJbY CMarema HEraTHBHE [OCHEAMHE pH3HKa M
nosehara BepoBaTHohe aa ke ce nocTaBIbeHY MIbEBH ocraaputu. Cuctem ®VK ce
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CIPOBOJM Y CBHM OPraHH3ALHOHUM jeAMHMIIAMA M HA CBMM HMBOMMA KOPHCHMKA
jaBHHX cpelicTaBa, a 00YXBaTa CBA CPEACTBA KOPUCHHUKA jABHUX CPEACTABA.

Ycnocrasmamem cuctema OVK nponucyje ce Hauun onpujama NMOCIOBHHX
poueca, yTBphyje Ko je oaropopaH 3a cnposoljerse NOjeAHHUX AKTHBHOCTH Y
[pOLECY M POKOBH Y KOjUMA HX je MOTPeOHO CIPOBECTH, KAO M Mperiie]] KOHTPOa
Koje Cy ycnocrapmene y oapefjenoM rnocnosiom npouecy. To ca jemne crpaHe
OCHTYpaBa TPaHCHAPEHTHOCT OCNOBAK:A, O/AHOCHO OIBHjamkha MOCHOBHUX MPOLECa,
a ca Jipyre Crpae noxasyje Koje ¢y KOHTPOJIE YCIOCTaB/beHe | Koje KoHTpone Tpeba
YCTIOCTABUTH Kako O ce OCUIYpasio OCTBapHBamhe IH/keBAa M noDOJbIIaMbe

f10CJ1I0BaH-A.

4. UpenTadurosame cuctema/obnacru Kojn Mory GuTH npeaMer peBusuje

Y uspapu CrpaTerujckor rnnaHa HEONXOHHO je MAeHTH(UKOBAaIbE NpeAMETa
pesusuje. Ilpn unentudukauuju cucrema, Ae(GpMHUCAHN CY KIBYUHH CHCTEMH KOjU
NOKpUBajy ¢Be ubeBe M akTuBHOcTH Yy PUO moo Kocronan koju mory Gutw
cybGjexrn pesusuje. llpu unenrnduxaunjn cucrema noheno je pauyma ga 6poj
cucTeMa omoryhiaBa paioOHaliHO YHIpaB/bame.

O63upom na HEKH CHCTEMH Y TOTIYHOCTH NOKpHBajy oJpeheHn Lub
PYKOBOACTBA, AOK MX APYrW CHCTEMU CAMO AEIMMHYHO NOKPHBA]Y, NPHIIUKOM
uspafie CTparernjcKor mnana yTBpheHu ¢y CHCTEMH KOjUMa ce Moxe PalFOHANHO
YNpaBbaTh | KOju [ie 1ipyxuTu olleHy a1eKBaTHOCTH CHCTEMa KOHTPOJA.

Ilpsa usmena Crparerujckor nmana pama wHTepHe peBH3Hje 3a HepHOJ
Tporoanilibu nepuop 2024.- 2026. ropuHa M3BpIUEH je HAa OCHOBY aHAiH3e
AOCTAaBILEHE JOKYMEHTaUMje, HMHTEPHH PEBH30D j& MHILLEHA 14 je notpebHO
M3BpmUTH M3Meny Crparenikor niana paga "Hurepua pesmsuja’ 3a nepuon of
2024. no 2026. rogune. 1lum wmuTepHE PeBU3Mje 3aCHOBAM je HA PEBUAUpARLY
CHCTCMA H CMathelby NOTEHUMJANHUX PH3MKA Y HOCIOBaiby, HAPOUHTO OHHX
CerMeHara HOCNOBaKka KOX KOJUX HHCY yuecTale KOHTpONe WM Ce IOCHOBHH
nponecy obaBibajy OyrM HH3 rojuia u nocrajy pyruna. Kon oBux cucrema ce y
NPaKCH JemlaBajy yvecraje CYWITHHCKE Ipellike. Pasnor usMene yCBOjeHor
Crparewuxor niaua je 6asnpame Ha Bohery KOHTPOJIH NOCIOBHKX Kibura. Ha
OCHOBY W3BELITA]a MPETXOAHMX KOHTpONa y Hpywrsy, Ttaunnje JlpxasHe
PEeBU3OPCKE HHCTHTYUMje-U3BeliTaja 0 peBH3Mju (PHHAHCHJCKUX M3BCLITaja W
IIPABWIIHOCTY IOC/I0Batba LpuBpe/Hor ApyLITBa 32 PeKyITHBALM]Y 1 O3€/ICHh-aBalbe
semibuinta PUO noo Kocrtonai 6poj 400-804/2023-06/10 o 24.11.2023. TOJHHE #
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Iocnepesusnonor u3peliTaja 0 MepaMa HCHIPaBIbatba 110 PeBH3MH[H (PHHAHCH]CKUX
M3BEIITAja ¥ IIPABHJIHOCTU MocaoBara 3a 2022. ropuny 6poj 400-804/2023-16/14
on 13.03.2024. rojinHe y KoMe ¢ HaBOAM @ Cy Mepe HCIpPAaB/batba U INIaHUpaHe
Mepe HCIPaB/barka HABEIEHe Y AKLIMOHOM NUIaHy M ONUMCAHEe Y 0JJa30BHOM M3BEINTA]Y
Koje je moneno ITpuspestHo IpyIITBO 38 PEKYNITHBALK]Y U O3€JIEHaBalbe 3¢MIBHILTA
PUO noo Kocronay sagososbaBajyhe, pH3HK Y OBUM NOCJHOBHHM IIpOlleCcHMa je
uIeHTHOMKOBAH M cBedleH  3a  3anoBosbaBajyhu  HuBo.  Msspmeno je
HICHTHQUKOBAILE PHINKA OCTAIMX CerMeHara NOCIOBamba Kako 6 ce cMarmbHo
PH3UK HOCHOBakba, foBehiao crenedH epuKAcCHOCTH HocnoBama W 0besbennna

CBPCHUCXOAHOCT HOCHOBak:a.

HApyra usmena Crparerujckor njama paja WHTEpHE PeBH3MjE 3a NEepuoj
Tporouitby repuoj 2024.- 2026. roguna je HeonxojiHa 300r YeCTHX NpoOMEHa y
3AKOHCKO] ¥ PErysiaTopHO] OKOMMHH, Kao ¥ 3001 CTPAaTelIKUX W OPra’M3aldOHHX
HJbEBA OPranu3alidje Koje YTUdy Ha o0JiacTH pesusuje ¥ npoueny pusuka. ToxoM
peanvizaluje IJ4aHa WASHTU(QHKOBAHW CY HOBH PH3HUM M TIPHOPUTETH KOjH
saxTenajy npunaroharate pacriopesa pesusdja v ysoheme JOJaTHAX aKTHBHOCTH,
kako OM HWHTepHa pesBu3sMja ocTana yckiajeHa ca akTyeJHUM mnoTpebama
opranusaumje u npodecnonamHamM crapmapauma. Ocum  Tora, noTtpeba 3a
eUKaCHHjUM yCMEPaBabeM PeBH3OPCKHX AKTHBHOCTH JOTIPHHOCE ONPABAAHOCTH
OBE H3MEHE IJiaHa.

Knacuurauuja cucrema wusBpiueHa je NpUMEHOM Mojela 110 pyrKHju,
OZIHOCHO 10 YJIO3U KOJY MMajy y CHCTeMY MHTEpHUX KOHTPOJIA.

Y wamy eduracHor w paiuoHasHOr obap/baiba OENATHOCTH W KOHTpOJIE
cTpy4Hor paga y PUO noo Kocronay, nocnosu cy obpazosanu no OPraHu3aluoOHUM
AeN0BUMA, H TO;

» Kabuner jupexropa

» Caynba 3a ommre, KaJpoBCKe U NPaBHe OCIOBE
» Cnyx6a 3a TeXHHUKE NIOCIIOBE

» CnynGa 3a eKOHOMCKe ¥ PHHUCH]CKE T0CTOBE

Y oxsupy Cnyx6u opranusosanu cy CeKTopy H To;

» y okBupy Cnyx0e 33 TEXHHYKE 10COBE: OnepaTHBHU CEKTOp TEXHHUKE
ciyxbe, Opnesmerse 3a JiorucTHky W rpancriopr m Cekrtop 3a HIYMapcTBO H
NPOU3BOJMY H

» y oksupy Cryxbe 3a ekoHOMCKe M (QUHHCH|CKE MOCIORE! Cexrop 3za
EKOHOMCKO-KOoMepljanHe nocnose H CeKkTop 3a (PMHAHCH]CKO-KHHTOBOACTBEHE
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NoCcHoOBC,

OGpazoBaibe YKUX OPFraHW3ALMOHHMX jEAHMHMLA, YK/bYIYjyhu M NpOCTOPHO
W3ABOjeHe jenuHuie, ypehene cy akToM O OpraHM3allljd B CHCTEMaTH3alijH

nocioBa.

5. Mpouena pu3sHKa 3a cBaKK cHcerem/obaacr

Hakon uaentHdHKOBaa CHCTEMA HEONXOJHO je M3BPIIMTH TPOUEHY PU3MKA,
yume ce 00e30ehyjy apryMmeHTH M HAuMHM Ha KOjU fie ce KOPUCTUTH PeCypCH
pesu3dje y AyropoyHoM nepuoiy. lluib je KOHHeHTpucaTy ce Ha OHE AKTHBHOCTH
Koje Hoce Behin pyusnk y Jpyurrsy xao HeauHu.

[NpoueHa pu3MKa j¢ 3aCHOBAHA Ha CyOJeXTUBHOM CYIy, aJld C& MOI'Y KOPHCTHTH
M pa3sfMYMTe TeXHKUKE KaKo 61 anainza Gwiia cHCTeMaTHYHKja U Yy oapelieHo] Mepu
objexTHBHHja. OBE TEXHUKE CY DNOTKPENJHEHE CYAOM pPEBU3OpA 110 HHTaILY
IIPUOPUTETE H YUECTAJIOCTH PEBU3H}A U IOMAXY Y UICHTH(HKOBabY 001acTH, Koje
HOCE BEAMKH PHU3UK, KOjU Ce UHAYe MOXIA He MOXe WACHTU(HUKOBATH HA APYTH
HAYHH,

Jenan o npucryna Koju ce ODHYHO KOPHUCTH y MPOUCHHU ITPUOPHTETA H
YHECTANOCTH YKJbYUYje H3pauyHaBake unaeKca pusuka. OBaj IpUCTYI NPEACTARIbA
koMOMHauMjy yTtBphuBama paurdpama (crefieH) pU3HKa 3a CBAKM OJ HH3a
npepoapeljeHIX KapakTePUCTHKa WK eJIeMEHaTa CHCTEMA U JOJAEIhHBAILE TEKHUHE
CBAKOM OJf EbHX, [TPU HeMy Ce YKIbYUyje ¥ CYOJeKTHBHY CyJ1 O IbUXOBOj pellaTUBHO)
BAKHOCTH, Ha cKanmw pusuka oA 1 (wuzax) no S5 (Bucok). To omoryhasa
W3pauyHaBalbe UHACKCA PU3HKa 38 CBAKH CHCTEM.

Crparerdjcxku mnan ce peBuJiMpa ¥ aXXypupa CBake NOAMHE, rje Apyra rojuHa
Texylier cTpatersjckor IUiaHa noctaje NpBa rofMHA HOBOI TJIAHA M OCHOBA 3a
FOAWIILH TUTaH Hapeane roxune. KoMmierHa olleHa miaHa ce BPILKM HA CBAKE TPH
FOJIMHE WIIN paHuje, yKoiuko jolje no npomena y Jpywrsy.

Pusuny ca kojuma ce PUO noo Kocrostaiy Moxke CyounTu cy:

» cBe IUTO MOXe HaHeTW urrety yrieay JIpymuTBa ¥ CMamUTH IOBEpPEbe

JAaBHOCTH;
» HENPaBWJIHO M HE3AKOHHTO MOCTOBabe, &l U HECKOHOMIUYHO, HeeUKACHO
HJIH HEJIGJIOTBOPHO YIIPABIbALE jABHUM CPEICTBUMA;
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» HEecnocoOHOCT pearoBara Ha INPOMEHEeHe OKONHOCTH WIIM HecrocoGHOCT
yHupapjbarba Yy TPOMEHECHHM OKOJHOCTHMA Ha HaYMH KOjU CchpedyaBa WM
MaKCHMa/THO CMakbyje HEMOBOJbHE eeKTe Ha NIPYIKAME JABHUX YCITYra.

Y npoueHu npuopurtera, Kopulifien je IPUCTYN U3pauyyHaBaba HHAEKCA pU3MKA
(npema Tabenn xoja je mara y [lpunory 1), xoju je 3acHOBaH Ha CyGjeKTHBHO]
npouenn. Texxnna daxropa pusvika (penatuBaH 3Hauaj - padr) ce oapehyje na 6asu
cyOjeKTHBHOI KPUTEPHjYMa 3a CBAKH CHCTEM NOje/IMHAYHO.

Bpennosamwe pusnka ce BpiliM Ha HAUHH /13 C& CBAKH CUCTEM BPEAHYje Ha TEMEIbY
cyma Mnaexca pusuxa HU(p) xoju je yrephen kao npoussox paurupaiba (crerena),
Koju npericrabsba daxropa pusvxa O(p) u Texxune daxropa pusuia T(p); 3a caky
ot 5 yrtBphEeHHX JETEPMHMHAHTH MATEpPHjalHOCTH cucrema. @opmyna 3a
n3pauynasamke Munexca pusuka U(p):

H(p)= D(p) x T(p) 1j. U= U(p)
Kao daxropu pusuka y3eru cy cnenehu nokasarenn:

» YKYIHH TPOIIKOBH,

» Opoj TpaHcakumja,

» ©Opoj 3anocienux,

» OCeTIbHBOCT aKTHUBHOCTH,

» reorpa)cKa pacHpoCTPamkEHOCT.

Husax pusui Hocu oueny 1 u 2, cpefitbi pH3HK HOCH OlieHe 3 1 4 1 BUCOK PH3NK
HOCH OlEHY 3.

BpeanoBamem (aktopa pu3vka 3a CBAKM CHCTEM, M3BPIICHO je paHruparme
CUCTeMa Ha:

» BMCOKO pH3HyYHe cucteme - Y MI(p) > 85
» cpenme pusuiHe cucreme - 40 < SHU(p) < 84
» HuCKo pusHuHe cucteme - Y U(p) < 39

v BHCOKOPH3IWYHEC CHCTEME Ca ACHEKTA NoJiIcucTeMa pegusnje, CBpCTaHH CY:

» Onesere 3a JTOTUCTHKY M TPAHCTIOPT- Kopuntheme ciryxOerux Bosuna y
cnyxbeHe capxe
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» Cnyxba ONMIUTUX, NPABHUX M KajPOBCKMX MOCHOBa- YCHOCTAB/bAK:E H
crnpoBolieme nocrynaka uipazae, soliema, aKypuparna U apXuBHpaiba KajpoBCcKe U
panHo-npaBHe JOKYMEHTallnje

V cpenmepu3nuHe CHCTEME ca acleKTa oJCHCTEMa PEBU3H]E, CBPCTAHA je:
¥ Cnyxba 3a ekoHOMCKE ¥ (pUHAHCH]CKe nocnoBe-/lHeBHuHEe

6. Oaayka o peBH3MjcKOj cTpaTerujn

Ipema wiany 13. llpaBuiHuka o0 3a3jeAHHYKUM KPHTEpUjyMHMa 34
OPrany30Bake W CTanjapiuMa W METOAONOIKKM YIYTCTBAMA 3a IIOCTyNalke U
U3BCHITABAC HHTEPHE PeBH3U]e y jaBHOM cektopy (,,Cnyx6enu rnacunx PC“, 6poj
99/2011, 106/2013 u 84/2023) peBH30pPCKU MPOLMECH YBEPaBamka U PEBH3OPCKH
MPOLIECH NPYKatha CABCTORABHUX YCIIYra U OCHOBHY NPHCTYIT HHTEPHE peBusnje y
neprony 2024, ropune — 2026. ropune 6uhe cnenehu:

» wHTepHa peBH3Hja fie ce 3acHHBATH HA KOMOHHALMjU PEBU3OPCKUX Mpoleca
yBEpaBpawba ¥ PEBU30PCKHX NpoLieca MPykKama CABCTOHABHUX YCNyra U

» cTparervja pesusuje 3a BpeMeHckH nepuog 2024. rogune - 2026. romube
yKibydyje yelnhie peBUsmje CHCTEMa KOjU HOCE Befid pU3HK Kako OW ce IIOTBPAHIO
/ia cy CHCTEMH KOj1 CY OJI BATAIIHOI 3Ha4aja IO e(peKTHBHOM KOHTpooM. Pemsuje
HUCY TaKO ydecTale KOJ CHUCTEeMa KOJH Cy CPelIber PH3HKA, OBH CHCTEMH CY
IPe/MET peBu3dje y ABE KO TPH roAMHE LuKiIyca. PeBu3mja HMCKO PH3HUHHX
CHCTEMA MOIKE CC BPLIUTH JE/IHOM Y TPH FOJIMHE, & Y HEKMM CHTy4ajeBUMa peBH3uja
Ce MOXE OI'DAHMUMTH Ha CaMO JIBA WIIK TPH KIbYYHA CHCTEMA.

7. [Ipouena norpeba pesusnje

Ipouena Bpemena koje pesusopy TpeGa ia 1poBedy Ha CBRKOM PEBH3HjCKOM
mocny yTBphyje ce ysumamem y 003Up OrpaHuuema, Kao [ITO CY pacronokuBo
BPEME U pecypeH.

Ipotiete Bpemena Cy 3acHOBaHE Ha OYEKMBAHO] YCISLIHOCTH ¥ KOMITETEHTHOCTH
pesusopa. PeBH30pCKO Bpeme yKibydyje OCHOBHO, HMPEKTHO BPeME Y HOCTYIKY
peBH3nje M nozipasymeBa cBe (ase ofpeljene pepusyje, Kao HITO Cy NPUKYOIbakhe
OOIITHX TloJaraka, TPHNPeMa njaHa peBH3Wje, yraphHBame UMILEHHLA,
AOKYMEHTOBaLE, TECTUPAE, HIPHIIPEMA U3BELITAja, PA3MATPAbE Halasa pesHsuje,
HAKHAJHU NOCIIOBH peBH3yje ¥ npahere MPoMeHa y CHCTeMy. 3a CBAKy KaTeropujy
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peBU3Hje CTAHAAPAHO BPeMe Ha MOMUILELEM HHBOY je:

» BEJIMKH PH3HK - He Make o4 90 Jjana Ha FoJulImbeM HUBOY
> CPeiIbM PH3NK - He Makbe ot 60 aaHa HA TOJIMILEM HUBOY
» MaiH pH3MK - He Mambe of 40 ana Ha roJMIIheM HHBOY

bpoj noTtpebmux Jjlama MoKe J[a Cce peBHHpa NPUIKMKOM aXypupara
Crparernjckor miana v 3a opehede peBusnje ce MOXE OAPEINTH KOHKPETHO

BpeMe.

Y uspanu CrpaTernjckor naaxa, MiaHUPaHo je BpeMme 3a JApyre rociioBe, a Koju
ce ofiHoce Ha mpaheme M3BpLIEHA NPEHopyKa (HAKHAZHE pPEBH3MjE), peBH3Hje
ycnemxoctu (nepgopmance), caBery, pesusuje no Hanory, ceMuHapu u enykaunuje.

Tokom Bpemenckor mepuopa 2024. roumme - 2026. roaune HAaHUpaHO je
roasumse 149 nana pesusuje.

Y powoj tabenn NaT je BPEMEHCKM OKBHP PEBM3OPCKOT AHIKOBAMGA Y TOKY
FOIMHE, HA TeMeJbY aHTAKMAaHA 3aMOCASHOT.

TTpopadyH pacnionoKUBMX PEBU3OPCKHUX JaHAa:

Pacnionousu byjacku pecypen 3a obas/batbe HHTepHE peBHNje y roMHM
Pacnonena 6poja pannux nana no jenHom MaTEpHOM peBHBOPY bpoj nana
Yxynan 6poj paua y roguun 365
Buxena nauu (cy6ora, nenespa) 106
YKYIHO pafiHux aaka y | KAJEHAAPCKOj TOAUHH 259
Lomuuimn opvop 30
Ipasuunm 10
Cemunapu ¥ eaykanuje 15
Ilpahemwe cniposoljetsa npenopyka 25
Pesusuje o Hanory gupexropa u crpyyna Muinsbema _ 30
YKYNHO PACHOIOKHBE PEBH3HjCKH JAHN Y FOAHHH 149
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IH IHIAH U3BOBEBA HHTEPHUX PEBU3UJA 3A TPOTOJIUINBI

HEPHUO/ 2024. - 2026. T'OJAUHE

I. Ilnan napohema uHTepHux peBusuja

Y opnocy Ha prepunicay crpaTerujy HHTEpHe peBHU3Hje U 6poja pacHoNoXKHBHX
PEBH3OPCKUX Jlana caumibed je [lman wuzBofjewma unTepHnx pesusuja. [Inan

M3BOhEa MHTEPHHX PEeBH3H]a NpHKa3aH je y cineaehoj tabenu:

KaJPOBCKHX IT0CIIOBa

—
Cucrem Puzuk 2024 2025 2026
Cnyxba 3a EKOHOMCKE 0| .
=11 ) ‘ Bucox X
(HaHCUjcKe mocsioBe-3anuxe
Cnyxba 34 eKOHOMCKE H
Y ) Cpenmu X
(pHHAHCH]CKE T0CNIOBE
Onessemse 3a TOMMCTHKY W Tpancnopr | Bucok X
Cnyxx6a  oniurux MIPaBHKUX H
Y ’ P Bucok X
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IV TUIAH PEBU3HIJA 3A TPONGAUUIBH IEPHO 2024, - 2026.
FOJUHE

1. [laan uiTepHuX peBusdja

Inawn pecuzuja 3a 2024, 2oouny:

» Cny»x6a 3a eKOHOMCKE U (DHHAHCHJCKE NOCHOBE

ITnau pesusuja 3a 2025. 200uny.

Cayx6a 32 eKOHOMCKe U (DMHAHCHJCKE [HOC/I0Be
Onebermne 3a JIOTUCTUKY H TPaHCIIOPT
Ad hoc pesu3suje o Hanory aupexropa

A A

Tinan pesuszuja 3a 2026. 200uny:

» Cayxba onuiTux, NPaBHUX M KAAPOBCKMX M10CK0BA
» Ad hoc perusuje no Haory aupekropa

Crparernjcku niad kojum ce ytepl)yjy cTparerujcku HH/bEBH UATEPHE PEBU3HjE,
33CHOBAH j¢ Ha AYrOPOYHMM LIHJBEBHMA KOPUCHUKA jaBHUX CPEACTaBa U TPOLEHH
pusuka uurepHe pesusdje. OCHOB cTpaTeruje je Mon3atmhe CBECTU O YIPaBhakby
pusnuuma y JpyluTBy H NOACTHIIAILEG PYKOBOJACTBA J@ ocTBapH Luibese. [ipema
crapgapauma MHCTUTYTa MHTepHHX peBu3opa, rnotpeGHO je jga ce Crparerujcku
MJad peBHANpA M aXKypHpa CBake rofinie, Ha OCHOBY ITOHOBHE MPOLEHE pU3KKa. Y
npsoj rojaunn Crparerujckor IUlaHa, AeTalbHO ce paspabyje crpareruja y
lojummenm MiaHy vHTepHe peBusuje 3a 2024, ronuny M Tako 3a CBaKy HapeaHy
roauuy o0yxpaheny CrpaTerujckuM rjiaHoM.

17







61

VAUENAd

L8 55 OMATHA
- Lyonsmedrsoduyed

¢ 5 5 9 £ < exddredioa |

H1dOHEHLNE

8 (4 v 0T v 5 LI08HILIDG

¢z ¢ ¢ 6 ¢ c xumalrdouee fodg
¢z ¢ G 01 ré g vlunyeoneds fodgq
. ré z 01 S z naoxmodL HHIA Y £

(HamaL3) {H321D) VIANTUd
OHIIAM 4 PHING |, suednmeg CHUAM L BHINOL | qpdn g AdOLIV®

axdao aHQAIrD

A BIrHE0Y XHHIQWAID smaymudoyy
-tdoudnedl w ANMLONIOL BE SHITIL()

SNHHIIH]T-2901r01

MO(HOHRHHD OMOIWOHONS BE BOXAIr)

edusud BIMITHU dHBHRHAhBAE] 1] JOIrvdIn




0c

v6 VIHENd ONATHA
¥4 S ¢ Lyoudsedidodused exadedios g
ord S [ HIDOHIRINEG LIOGHYLID0)
Al ¢ b xuHardonee fodg
0¢ ¢ ¥ efumyeoneds [odg
ol i € ngoxmodr uuuing
oA g (Ha113.02)
BHEXD
+ suedusmey VIMEN UAOLAVSD

alnneinswdxor snaedu-onred u axdgodrey eseduanxde

u esiedudOxe ‘ensfjoa ‘sreden exrulioon smadfogodus u emraraeLs0Ld A

-e80001 xuxdgodren n xuyaedy ‘Xuimuo egwAr,)




