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1. OMNWTW NOOALIA
lNocnogHo umvie: MpuBpegHoO ApYLITBO 3a pekynTusauumjy u
o3eneraBate 3emsbulTa "PUO" goo,
KocTonay,
Ceduwme npedyseha: Kocronau, yn. Hukone Tecrne 66
Bpoj menegona: 012/241-568
012/242-105
bpoj hakca: 012/241-568
E-mail: office@riokostolac.rs
Hamym ocHueamsa: 24.09.2003. roguHe
Ulughpa denamHocmu npedyseha: 8130
MamuyHu 6poj: 17577689
Mopecku udenmucpukayuoHu 6poj (MUB): 103406119
OcHueau: Penybnuka Cpbuja
BnacHuwmeo: Y LUENUHN Y APXaBHOM BIIaCHULLTBY
HadnexHo MuHucmapcmeo: MuHUCTaPCTBO pyLapcTBa U eHEPreTuKe
JeduHcmeeHu 6poj KOpuUCHUKa jagHUX
61307 .
cpedcmaea: .

CarnacHo kputepujymmuma us saxeher 3akoHa o pavyHosofcTsy [puBpeHo APYLUTBO je Ha
OCHOBY nopgataka un3 ®uHaHcujckor maeellTaja 3a 2025. roguHy pasBpcTaHo y Mano
npaBHO nuue.

Tekyhu padyHu: 160-130479-34 Banca Intesa
160-130492-92 Banca Intesa
00-501-0022049.8 Banca Intesa
295-125050-79 Cpncka 6aHka
200-3054400101027-23 baHka
lNMowmaHcka wmeduoHuya ad beozpad

OenawheHo nuye 3a 3acmyrname: Bepuua JoeaHoBuh, gupekTop
1.1. CTATYC, NPABHA ®OPMA W OEJIATHOCT

MpuBpenHo [ApYyWTBO 3a pekynTuBauujy W o03enewaBare 3eMrbullTa
,PUO* n.0.0. Koctonay (y parbem Tekcty: [lpmBpegHO [pYLUTBO) j€ OCHOBaHO
YroBopoM O OcHMBakYy Koju cy 3akmbyudunu ,Enektponpuspena Cpbuje - JasHo
npenysehe [lMoeplmHckn konosu Koctonauy®, Koctonay ca n.o. 6poj 8589 op 23.
centembpa 2003. roguHe wun ,Enektponpuspena Cpbuje - JaBHo npepnysehe
TepmoenekrpaHe Koctonay®, Koctomau ca n.o. 6poj 2200 og 24.09.2003. roguHe,
koju je ponyweH AHEKCOM YroBopa O OCHUMBaky KOjU Ccy  3akibyqunu
,Enektponpuepena Cpbuje — JaBHo npepnysehe [losplmHckn konosu Koctonad”,
KocTtonay ca n.o. 6poj 4979 og 21. centembpa 2005. roanHe u Enexktponpuspena
Cpbuje - JaBHo npenysehe TepmoenektpaHe Koctonay®, Koctonay ca n.o. 6poj
7094/2.2, op 21. centembpa 2005. roguHe. MNMpobutHN Ha3uB Buo je lMNMpeaysehe 3a
pekynTusauujy U osenewasawe semrouita ,PUO" g.0.0. Koctonau, n kao takeo
ynucaHo je y Peructap TprosuHckor cyaa y lNoxapesuy, Peluersem ®W. 190/2004 y
pernctapckom yrowky 6poj 1 — 11081 — 00 gaHa 22.03.2004. rognHe. Peluerwem
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AreHumje 3a npuBpegHe cybjekte 6poj B[ 13516/2005 on 28.04.2005. ropuHe
ynucaHo je y Peructap npuspenHux cybjekarta noa 6pojem 13516.

Yrosopuma o npeHocy yrena y lNpeaysehy 3a pekyntusauujy 1 osenerabare
semrbuwTa ,PUO“ g.o.0. Kocronal, 3akrbyvyeHum gaHa 11. okrobpa 2005. roguHe,
namehy ,Enexktponpuspega Cpbuje - JasHor npegyseha [loBpLUMHCKA KOMOBK
Koctonay®, Koctonau, ,EnektponpuBpesa Cpbuje — JasHor npeayseha
Tepmoenekrpare Koctonau®, Koctonay u Brnage Penybnuke Cpbuje, LenokynaH
y[eo 1 cBa OCHMBadka npasa npeHeTu cy Ha Penybnuky Cpbujy. Yoeo ocHusava y
ocHosHOM KanuTany lNpuepegHor apywitea naHocn 100%.

CraTyc, npaBHa cpopma u rnonoxaj [puBpedHor ApyliTBa perynucaHu cy
Oanykom o uaMeHama u pgonyHama OcHuaukor akrta [lpuBpefHor ApyluTea 3a
peKkynTuBauujy 1 osenewabaie semrbuiita PO noo Koctonau gen. op. 54 of
6.5.2026. roauHe, Ha kojy je Bnaga Peny6nuke Cpbuje nana carnacHoct Peluerem
0 faBawy carnacHocTm Ha Oanyky o uaMmeHama u gonyHama OcHUBauvKOr akTa
MpuBpenHor ApywTBa 3a pekynTuBauujy U osenewabawe semrbuwirta ,PUO" poo
Koctonat, 05 6poj 023-5079/2026 oa 28.5.2026. rogunHe.

MenatHocT lNMpuBpeaHor gpyLuTea jecy ycnyre ypehemwa 1 oapkaBaka OKONuHe.
MpuBpeaHo ApYLUTBO MOXe 0baBrbaTh 1 CBE 3aKOHOM [03BOJbeHEe AenaTHOCTU.

CxoaHo Ypepbu o yTBphuBawy nucte ApylitaBa kanutana N MaksMHCKUX
apywtasa kanuTtana', a y Besaum ca NoveTkoM npumeHe 3akoHa o ynpaerbatby
npuBpegHUM ApYLITBUMA Koja cy Yy BnacHuwTey Peny6nuke Cpbuje?, MNpuspeaHo
[PYLUTBO je pasBpCTaHO kao APYLUTBO Kanutana of nocebHor uHtepeca, OAHOCHO
ocTBapyje Uurbese of nocebHor nHTepeca, y cknagy ca 3akoHoM.

E
:

1.2. OPrAHU3ALMWOHA LLEMA NPUBPEQHOI APYLWUTBA

Paau obaBrbawa fenatHocTu [lpvBpedHO [APYLUTBO je OpraHn3oBaHO Kao
jeaMHCTBEHa eKOHOMCKa MOCNOoBHA LenuHa, a CBojy AenaTHOCT obaBrba npeko
TepuTopujanHo pasdBojeHNX OpraHusauMoHux jeamuuua: cenuwTa [NpuBpenHor
apywrsa y Koctonuy, pacagHuka y hupukosLy, nnacteHuka Ha nokauuju Kanan 66
n nnacteHuka y OcTpoBy W opraHusauumoHe jeaunuue MO ,PUO" noo Koctonay y
CeunajHuy. MpuepeaHo gpywrtBo obaerba nocrnose U Ha nokauvjama y Knanosy,
Herotuny, MupoTy 1 Cypaynuum noves of anpuna 2026. roanHe.

dyHKUMOHaNHa opraHusauuja [lMpuspedHor [pyliTBa u3BpLUEHa je npema
MpaBunHuKy o opraHusauuju u cuctematusaumnju nocnosa M4 ,PNO* noo Koctonay
6p. 3356 o 21.12.2022. roguHe, koja je ctynuna Ha cHary 24.12.2022. roguHe a y
npumeHn je og 1.1.2023. roguHe u Opnykom 0 M3MeHW u aonyHu lNpasunHuka o
opraHusaumj n cuctematusaumjy nocnosa M ,PUO* noo Koctonay 6p. 3356 oA
21.12.2022. roguHe pen. bp. 1768 op 5.7.2023. roguHe, OAnykom O WU3MEHWU WU
ponyHu MpaBunHuka o opraHusaumju v cuctematusauujn nocnosa M4 ,PUO" noo
Koctonau 6p. 3356 og 21.12.2022. roguHe AenosofgHu 6poj 908 op 22.3.2024.
roguHe 1 Ognykom O M3MeHu u  gonyHu [lpaBunHuka © opraHusaumjy u
cuctematusaumju nocnosa [ ,PUO“ pgoo Koctonay 6p. 3356 op 21.12.2022.

1, ,Cnyx6enun rmacHuk PC" 6p. 77/2024 op 20.9.2024. roguHe
2 Cny6eHu rmacHuk PC” 6p. 76/2023 on 7.9.2023. roanHe

MWB: 103406119 | MB: 17577689 | Ludpa aenatHoctu: 8130
TP: CPIICKA BAHKA 295-1250050-79 | BAHKA MHTECA 160-130479-34
BAHKA MOLWTAHCKA LUTEOWOHWMLUA AL BEOIPA[ 200 - 3054400101027- 23
CtpaHa 3/18




I /10 Mp1BpEAHO APYLITBO 3a PeKYATHBALM]Y M o3e/etbaBate 3emmuwTa “PUO* A.0.0. KOCTOJAL,
_ Hukone Tecne 6.6. 12208 Koctonay | Web: www.riokostolac.rs | E-mamn:
office@riokostolac.rs Tenedonu: +381 (12) 241-568 u (12) 242-105 | Dac: +381 (12) 241-568

roguHe pnenosofHn 6poj 2141 op 3.7.2024. roguHe, OANyKoM O U3MEHW U LOMNyHW
MpaBunHuka o opraHusauujn u cuctematnsaumjy nocnosa M4 ,PUO* noo Kocronad
6p. 3356 op 21.12.2022. roguHe penosogHu 6poj 947 op 26.3.2025. roguHe u
Oaniykom O uaMeHu W fgonyHu [MpaBunHuka o opraHus3aumjn 1 cuctemarusaLmjmn
nocnosa M/ ,PUO* noo Koctonau 6p. 3356 og 21.12.2022. roauHe AenoBogHW Bpoj
1561 opn 7.4.2026. roguHe.
OpraHusaunoHu AenoBy ApYyLUTBa CY:
- KabuHeTt gupekropa,
- Cnyxba onwTux, NpaBHUX 1 KagpoBCKWX NMocrosa,
Cny»0ba 3a eKoHOMCKe U (prHaHcujcKke MocroBe, Koja ce Aenn Ha [iBa cekTopa,
N TO:
o CeKTop 3a eKOHOMCKO — hUHaHCK|CKE 1 KOMEpLIMjanHe NocroBe U
e CeKTop 3a (huHaHCU|CKO — KHUIrOBOACTBEHE MOCII0BE,
Cnyxba 3a TexHWYKe Nnocnose, Koja obyxsara:
e QOnepaTuBHU CEKTOP,
e CekTop 3a LUyMapCTBO U NPOU3BOAHY, Ca [iBa OferbeH-a:
o Opersere 3a LWyMapcTBO U
o Operbene 3a Npou3BoAHY
» Opersewe 3a NOrMCcTUKYy 1 TPaHCMIopPT U
» OpraHusauuora jeguuanua M4 ,PYO* noo Koctonad y CeunajHuy.

NN SR L NN

LLlema 6p. 1

I CKYNIUTHHA PYIITBA |

| JHPEKTOP |

CEKPETAP JPYWITBA |
’ CNYXEA 3A OMIWTE, NPABHE I | CNYXEA 3A EKOHOMCKE H ®HHAHCHJCKE | CNYKEA 3A TEXHWYKE NOCTOBE

W KAIPOBCKE NOCNOBE NocngBe
[
CEKTOP 3A CEKTOP 3A

EKOHOMCKO - OUHAHCHJCKO - QNEPATHBHH CEKTOP OfIEMLESE 3ANOTHCTHKY M | CEKTOP 3A LWUYMAPCTBO W
KOMEPLMJANHE KibMrOBOACTBEHE TEXHHYKE CNYKBE TPAHCNOPT NPOHIBOAY

MocnoBE NOCnose
Opensere3a | Openeme 3a
13pCTE0 0HIBOAH!
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2. PESUME CPEOHOPOYHOI TMNAHA T[PUBPEOHOI [OPYIUTBA 3A
MEPMOQM 2027 — 2029. TOOVHE

E CTpaTtelka opujeHTaumja [lpuspegHor ApylwiTBa 3a  pekynTusauuyy w
osererasBarwe semrbuwta ,PUO“ goo Koctonau jecte noysgaHa u edukacHa
peanusauuja YroBOPEHWX MOCMOBa, Y3 MakCUManHo cMamete YHyTpallbuxX
TpOLLKOBa Kako B1ucmMo ocurypasnu npodutabunHocT.

MokasaTerbW Ha HUBOY CTPATELLKOr Ljrba Cy je[JHOCTaBHWU jep MeprmMo camo

OHO LLITO JOHOCH CUrypaH oncTaHak KoMnaHuje a To je Aa HajsHadajHuju kynad, ENC
Al Beorpag, 6yae 3agoBorbaH pokom, Aa nocao byae ypaheH Bulle oA 90% kako je
yrosopom npensuheHo, 6e3 kallkberba y npefaju UsBpLUeHnx ycnyra u pagosa v Aa
TPOLLKOBE ropvBa 1 MexaHusaLyje ApXKMMO Nnofl CTPOroM KOHTPosoM. 3a npuepenHe
cybjekTe Koju KopucTe cneumduyHy mexaHusauujy y CypoBUM YCroBuMma TELUKe
WHAYyCTpUje, ONTUMAanHo ydyewhe TPOLLUKOBA ropuBa W OApkKasarba U3HocU namehy
30% un 40% yKynHWX nocrioBHux npuxona. To he omoryhutyt AOBOSbHO MOCIIOBHOP
npuxoaa ga ce Nokpujy 3apaje U HakHafe 3anocfieHnX 1 pagHO aHra)xoBaHux nua,

? amopTusaumja 1M octanu pacxoan u ga lpuBpefHoO APYLUTBO OCTBapy Mo3vTuBaH

v pesynTaT y okBupy LeHa koje auktupa EMNC ALl beorpap.

CpeArOopoyHUM nnaHom je obyxeaheH 1 HU3 Mepa Koje ce nnaHupajy kako ou
ce peann3oBao CTpaTellky Luurb [puspenHor apyLiTea. JegHa of nnaHupaHux mepa
jecte nepuogMuHo ycknafuBare W3BPLUEHMX Ycryra u K3BeAeHux pafosa ca
HaO430pHUM opraHuma Hapyyvoua, a Kao rnokasaTerbu YCneLHocTW Ha HUBOY
HaBegeHe Mmepe KopucTuhe ce nokasaTerbu ycknaheHocTW JokymeHTauuje o
peanusauujy yroBopa W Hannarta peanusoBaHux ycryra u papoBa 6es kallkbeta.
Mepa noapasymesa [ja OAroBopHa nuua 3a npahete u3BpLUeHa yrosopa ucnpeq
MpuBpegHor ApywTBa nepuoanyHo opmarnHo MoTBpAe M3BEAeHe KBaapaType,
Kybukaxke, Komage W pajHe caTe ca Hag3opHWM opraHuMa EMNC AL beorpag u
YKOMMKO ce youu B1ro kakeBo OACTYNake of yroBopa Aa ce pearyje oamax cyTpaax.
Tume ce rapaHTtyje 100% peanusauuja yroBopa Ha Kpajy Meceua U Hewma
nsHeHahera NpPUNMKOM NOTNMCUBAKa [OKYMEeHTauuje o peanusaumjy, Ha OCHOBY
Koje ce ofMax caunHbaBajy ernekTpoHcke hakType 1 koje ce noTnyHo Hannahyjy, 6es
aAMUHUCTPaTUBHUX 3acToja.

Kao jow jegHy OGWTHY Mepy Koja npaTtu peanusaulujy CcTpaTeLlkor uurba
MpvBpeaHOr ApYWTBa NNaHupamo W MPEBEHTUBHO OfpXaBake MalnHa Y
paavoHMLY, LWITO BU Ce YMHUMO HEeAerbHUM Nperneaom Bosuna u onpemMe 3a pag npe
nafacka Ha TepeH, kako GWUCMO Crpeynnu HennaHupaHe KsapoBe M 3acToje W
HennaHupaHe KBapoBe Ha TepeHy ceenu Ha 0 3acToja MeceyHo.

Mpahete paga n eBuAeHUMje MNOTPOLUIKE MexaHusauuje npefcTasrba jowt
jenHy KkrbyuHy Mepy Y OCTBapuBawy CTpaTellkux uUurbeBa obyxsaheHum
CpPEAHOPOYHUM MnaHoMm 3a nepuon 2027 — 2029. roauHe. YBohetse obaBesHuX
MYTHUX Hanora/fMcToBa Wunu pajHUX NMCToBa 3a HOBY MexaHusauujy u Bofere
ncTUx 3a noctojehy MmexaHusauujy obesbefyje ycriocTaerbake eBUAeHUMje paaa
MexaHusaLuuje 1 eBugeHLujy noTpoLLe ropuea.
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Cse Tpu mepe cy AeduHucaHe Tako fa kowTajy O AvHapa goAaTHOr ynaraksa
jep ce cuHaHcupajy ns tekyher papga, kopucrte noctojehe rbyde, a epekat BUAUMO
olMax Ha Kpajy Mecela Kpo3 MakW padyH 3a ropusBo, MCMpaBHe MaluuHe Wu
,uucte’ nanupe ca EMC-om. OprosopHa nuua 3a npaheke M3BpLUeHa yroBopa
ucnpeg, MpyBpeaHor ApyLWTBa y CKIoNy pejoBHUX pafHuX obasesa Bplue obunasak
TepeHa 1 npeanaxy W opraHudyjy cacTaHke ca Hag30pHWM opraHuma ElNC-a. 3a
NPEBEHTUBHO ofpkaBake MexaHusauuje kopucte ce Beh noctojehu sanocneHu
majcTopu 1 noctojehn anar y paguoHuum. lNpahetse paga v eBugeHumnja noTpoLLHe
MexaHusauuje Takofie npefcTaBrba PefoBHY pajHy obaBesy 3arnocneHux y
panuoHuLN.

3. MUCUJA Y BU3UNJA NPUBPEOHOI APYLUTBA

Buauja MpuBpenHor ApyLUTBa NpeacTaBrba CKyrn AyropoyHuX onpeaerbetba:

o obe3befere KOHTUHyUTETA Yy npyxakwy noctojehux ycnyra, nosehawe
KBanuTeTa y Npyxawy ycnyra, LTO MpefcTaBrba OCHOBY MOCMOBHOr ycnexa 1
Jarber passoja,

o yHanpehera kBanuteta u noseharwa obuma nocTojehux ycnyra ypehera n
oApXkaBarba OKONMHe kao W yBohewe HOBUX Ycryra y cknagy ca ctaHhapiumva
caBpeMeHe MocrnoBHe npakce y obnactu ypefewa 1 oppxasBakba XUBOTHE
cpeguHe,

o 3alUTUTE XMBOTHE CpeduHe, Nno Hajpuwum Moryhum ctaHgapavuma npu Yemy he
umaTu y Buay cTaHgapae EBsporcke yHuje 43 obnactu 3allTuTe XXWBOTHE
cpenviHe, y3 ycBajarbe TeXHosNorMja 3a nocTu3are TakBux ctaHfapaa,

o efykaLuje 1 pasBoja COMCTBEHUX KkajpoBa y UWrby ocrocobrbasara 3a
KBANUTETHO Mpy)kare ycrnyra U3 goMeHa AenaTHoOCTU, MOTUBUCAHE 3arocrneHnx
3a ycBajakbe U MpYMMEHy HOBMX TEXHOMoruja u roctynaka y rpyxawy ycrnyra n3
JOMeHa AenaTtHocTu NpuBpefHor ApyLwTBea,

e pasBoj uaeHTuTeTa lMpuBpeAHOr ApyLITBa KPO3 MpasuriHy eaykauujy, 0byky 1
pas3Boj KagpoB.a,

o pa MNpuBpeaHo APYLITBO MOCTaHE NPENo3HaTIbUBO Mo ehuKacHoM, KBannuTeTHOM
1 Moy34aHoM Npy»Katby ycryra rno HajBulinM cTaHjapanmMa,

e [a Ha OcHOBaMa CaBPEMEHOr, BUCOKOCTPYy4HOr, obpasoBaHor, KpeaTusHOr
M3BPLUMNAYKOT Kaapa, ONCysyje CBoje KOPUCHUKE Y3 NOCTN3arLe pesynTaTa Koju
he MpyBpeaHo ApywWTBO cBpCTaTH y Boseha npeayseha y oBoj obnactu.

Mwucuja MpuBpegHor opyLuTBa je:

o [a KOHTUHYMpaHWM BpLLUEHEM YCnyra 3a Kkoje je W OCHOBaHO, Hajnpe Ha
Teputopujn Mpapcke onwTtuHe Koctonau, a notom paga [loxapesua v LIMpe,
cTanHo noBorblIaBa KBanuUTET XMBOTA, LUTUTK KUBOTHY CpeauHy v aa ce OpuHe
0 3aLUTUTU KOPUCHMKA ycryra U caMux 3anocrieHux y3 rbybasHocT, nowrerwne U
MOLUTOBAHkE€ pasMuuTocT 1 umajyhun y BuUAy KBanuTeT U TO Mpema CBUM
KopucHuuuma ycnyra,
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e [a CBW 3anocrfieHn y MpuUBPEedHOM APYLUTBY KOPUCHULMMA npyxajy ycnyre
KBanuWTeTHO, eduKkacHo, TayHo Uy JbybasHo; wumnepaTus je [Ja csaka
nHTepakuuja namehy 3anocrneHux u kopucHuka bysie no3anTuBHa,

e [Ja Ce KBanuTeTOM ycrfyra, LeHoMm, edmkacHolwhy 1 MpoecuoHanH1m
MocrioBameM MO3NLMOHMPA Y3 3HayajHe nocrioBHe cybjekre koju ce ©Oase
fenatHolhy ypehetba 1 ofpKaBara OKONvHe, Kao U 3alUTuTe XMBOTHE cpeainHe,

e [la Ha OCHOBama cBora paja W nocriobata, CTanHo AonupHoOCK noAusary HuBoa
eKoSIoLLKE CBeCTW KoA rpahaHa, npuepenHux cybjekara u KopucHuka ycrnyra, y3
yBehare eKOHOMCKE U YKYIHe MoCrnoBHE ehUKacHOCTH,

o [Ja obesbefyje cTanHu pacT cTaHAapia >KUBOTa 3arnocreHux, HUXoB CTPYYHN 1
npocecuoHanHu paseoj, kao n ocehaj cuUrypHoCTH, KoMnaHujcke npunagHocTy 1
nojariHOCTH.

Mucuja je 3acHoBaHa Ha BULLEAELIEHNCKOM UCKYCTBY Y 0baBrbakby AenaTHocTy
ycryra ypehera 1 ofpxaeara OKONMMHe NMPBEHCTBEHO Mpeva 3axTeBuma Hajpeher
nHeectutopa EMNC A[l Beorpag — Orpanak , TE-KO KocTtonay®, Koctonad,

4. AHATMU3A MNOCNOBAHA
4.1. AHAJN3A NOCIOBAHA NPUBPEAHOI OPYLLUTBA

PO poo Koctonal npeactasrba cTabunHo ApxaBHO npeaysehe ca jacHo
neduHMcaHom noavumjom y obracTi 3allTUTe >KWBOTHE CpeauHe n BuoroLlke
pekynTuauuje semrbuLLTa. MpuBpeaHO APYLUTBO Mocnyje kao Mano mpasHo fuue y
notnyHom BnacHuwtBy Penybnuke CpOuje, ca Krby4HOM YIIOrOM Y caHauuju
nocriegmua pyaapckux akTueHoctun y Koctonaukom 6aceny.

3anocneHa 1 pagHo aHraxkoaHa nuua Cnyxbe 3a TexHudke rnocrose paje
NPeTeXXHO Ha MOCNoBMMA YKIaksarsa LYMCKOT pacTuta a 3aThm 1 Ha nocrosumMa
oapKaBarba nocTojehux 3eneHux MoBplUMHA, MoAu3ary HOBUX W OfdpKaBakby
nocTojehunx 3acaga, ypehery AeBacTupaHux nospLinHa, caarbn cagHuua nuwhapa un
ocraror cagHor maTtepujana y objextuma uHeectutopa EMNC ALl Beorpap — OrpaHak
TE — KO Koctonau®, Koctonay n EMC A[l Beorpag — Orpanak TEHT beorpag —
O6peHosal, — TE ,Mopasa“, CeunajHau, kao 4 Ha pawduwhasawy TepeHa 3a
notpebe wuarpafke BeTponapka W COMapHWX eneKkTpaHa W HakoH usrpafke Ha
HUXOBOM ofpXkaBaty, a of 2026. roaMHe 1 Ha OfpXaBaky 3erneHnX nosplinHa Ha
nokauujama OrpaHka XE “hepgan’”.

Ycnen WaMeHeHUX KNUMaTCKUX YcrioBa TOKOM FoAuHe, obum W UHTEH3UTET
NMaHUpaHnx pafoBa MetbaH je 1 ycknahueaH ca akTyernHum notpebamva.

Bopehy yrory y peanusauuju yroBopeHux nocriosa uma OnepaTBHU CEKTOP
Cnyxbe 3a TexHWYKe nocnose, 063MPOM [a Cy OHU aHra)koBaHu Ha Nnocrnosuma:

- yKnawara LYMCKOr pacTuwa (ceda crabana, Bafewe W yknawawe
(yHULITaBake) nakeBa u kpyeke nsbojaka n pactuiba),
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pawunwhasaa TepeHa 3a notpebe usrpapie BeTponapka v COnapHMX
enexkTpaHa, rna kacHuje n ogpxasarba 3efeHux NoBpLUHa OKO HIX,
palumihaBaka TepeHa 3a notpebe saTsapara AernoHunja nenena u Wbake,
oApkaBakba 3eNieHUX MOoBpLUMHA — MAaLUMHCKOM KOLlety Tpase, KOpoBa,
BarpemLa, pacTuia 1 nsbojaka, rpabyrbatky, yToBapy OTKOCa, oKonasaky,
opesmnBatby,
o3ernerasatba U hopMmuparba 3eneHnx noBpLLInHa,
cagiHe 1 NoLLyMIbaBata Yy okBupy GrorolLke pekynTusaluje,
opesuBaka U ceye.
3apaTak CekTopa 3a LyMapcTBO W NPon3BoAmy y okBupy Cnyxbe 3a TexHuuke
rocroBe jecre:
- npousBofrba nposiehHor 1 jecewer Ce3oHckor pacaja v cajra y cknaay ca
3axTeBUMa 3aKby4eHnX yroBopa,
- Mpou3BOAH-a pernpomarepujana capHula YeTuHapa, nuwhapa, yKpacHux
rpMoBa v CrvMYHOT,
- MPOW3BOHA — LKOMOBaE CafHOr MaTepujana YeTuHapa u nuihapa,
- Mpou3BOAH-a Tenux Tpaee.

OcTeapeHu npoussoau paga Cekropa 3a LUyMapCTBO U MPOU3BOAMY Y OKBUPY
Cryx6e 3a TexHudKke MocrioBe Kopucte ce 3a Mpolumperse nopTonuja kynava v
npolupere AenaTtHocTW ca ycryra koje Beh Hyau Ha TPXUWTY, 1 Ha npoaajy
npouseoja.

Operbere 3a NOTUCTUKY W TPaHCTOPT YMHE pagHuLM Koju paje kao bpasapw,
enekTpuyapy, BOLOWHCTAnaTepy, MONepu U CBOjUM noTeHuujanom, obasrbajy cBe
CUTHUje onpaBke Ha OGjeKTMa ¥ onpemu CXOAHO KahpOBCKO)] ocrnocobrbeHocTU 3a
nojeanHe nocnose. TeHgeHUM|a je Aa ce aHraxosarbe Tpehux nuua y oBOj obnactu
cBefe Ha MUHUMYM 1 TO camo Yy cryvajeBuma kaga nojeduHe pagoBe HE MOXEMO
00aBWUTK COMCTBEHUM CHarama.

[pyry rpyny papHvka y OKBMPY OBOr Oflefbetba YMHEe: BO3aqun, PyKoBaouu
rpafeByHCKMM MaluMHaMa ¥ MaliyHaMa 3a O3enewsaBatbe, TPaKTOpUCTU 1 ayTo —
MexaHudapu. TexHuYKa paguroHvLa BpLUM NOCIOBE KOju He OCTBapyjy npuxoAe Ha
TPXULLTY, BeR Cy HAMEHEHN OApKaBaky BO3HOr Napka, MaluuHa, ypefaja un onpeme.
Texn ce ga ce edukacHuM pafom pagvoHule OuTHO cmarsy Opoj keaposa U
TPOLLKOBY OfipXaBarba BO3una, kao u notpeba 3a aHraxosateM Tpehux nuua 3a
MocrioBe oAp)kaBakba BO3HOr napka. OnpeMrbeHoCT U KanauuTeTu oAerberba Cy
Takeu fa ce 3a 036UrbHWje peMoHTe U nomnpaske y oapefeHom oGumy aHraxyjy
Tpeha nuua.

Y OKBUPY OflerbeHsa 3a JIOrMCTUKY U TpaHcnopT obasrbajy ce 1 MoCcrnoBu:

- npeBo3a pajHMka W cpeAcTaBa 3a pafd A0 MecTa rnpyxaka ycnyra u
nssofewa pafosa, U Hasam,
- npeBso3 oTnaga ApBHe mace, nuwiha, ceHa n CrnuyHo,
- [OBO3 W O[BO3 3eM/be 3a Hacunare, y 3UMCKAM YCIIoBUMa MPeBo3 conu 1
puane, ynwherse CHera, Npesos pasHor rpafneBuHeKor maTepujana,
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- Tpaktopuma Ce BpLUM 3anuBake Mragux cafgHula, Kolere BYYHUM
TPaKTOPCKUM Kocaduuama 1 ocTanum npukrbyvumma Te HameHe, npunpema
3eMrbuLLTa (Oparke, Takupare, hpusnpare UTa.).

Operberbe 3a NOrMcTUKy 1 TpaHcnopT BpLuM Habasky ropusBa n masvsa, BOAN
Gpury o perncTpauujy Bosuna n ocurypaby, npefeHoj KunomeTpaxu, BoOAN MeceuHy
MOTPOLLKY ropuBa U Apyro. Y OKBMPY OBOr OAerbewa BOAM Ce W MarallMHCKO
NocrioBame 1 OfpKaBare XUrijeHe MociioBHUX npocTopuja u obaBrbake nocnosa
Kahe-KyXuHe.

Nwvajyhn v Buay cee obasese [lpuBpeaHor ApyliTBa yTeMerbeHe CTaTyCHUM
AOKYMEHTMMa W TMpoK3BEAEHe 3aKkibyyeHum YyroBopuma ca WHBecTUTopuMa W
MoBepuOLMMa, CBE akTUBHOCTU Ha yHarpefiewy npoueca nocrnosata Gune cy
CKOHLEHTpUCAHe Ha u3BpluaBarbe Tekyhux nocrnosa y 3akoHOM AeduHUcaHUm
POKOBMMA 1 YTOBOPEHUM POKOBUMA.

Y TOM LIby CBaKOGHEBHO Cy OfipKaBaHu konerujymu no cryxoama:

-ca Cnyxbom 3a ekoHoMmcke W (huMHaHcWjcke MocroBe pafu carnefasatba
cuHaHcujcke cutyaumje [lpuBpenHor Apylitea W oOApXaBara Tekyhe
NUKBUAHOCTK 1 Npahewa peanusauuje Habasku Mo 3axTeBnma ocTanmx cny>xou
M c TUM Yy Besn obesbefuBarba HeonxoaHUX CpeacTasa 3a obaBibare
AenaTHoCTK,

- ca Cnyx6om 3a onlTe, NpasHe U ka[JpoBcke nocriose pagn npaheta pokosa
BaKeHa 3aKkrbydeHWx yrosopa ca [fobaBrbaduma y uurby obesbehetba
KOHTWHyWTETa Yy cHabheBawy cpeacTBuma 3a obaerbame [AenatHocTw,
npaheta neprosa aHraxosara 3arocrieHnx Ha ogpeheHo Bpeme 1 nuua no
NpuBPEMEHUM 1 MOBPEMEHUM MOCMOBMMA Kako Gu ce ofpxasac HeonxonaH
6poj KaapoBa 3a W3BPLUEH:E YrOBOPEHUX MOCroBa W WCMytaBakba CBYX
BavkehMx 3aKOHCKMX nponuca;

-ca CnyGom 3a TexHuuke rocrnose paau npahersa peanusauvje 3akrby4eHnx
yroBopa Takopehn ,Ha TepeHy“ 1 (hYHKLUMOHAIIHOCTW BOSHOr napka u ocTane
MexaHusaLmje 1 NPOMMTHOr pearoBarba y Cllyyajy HacTaHka ,yckor rpna’.

Y uurby yHanpeRera npoleca nocrosaka, a u no npenopyuy [pxasHe
peBM3opcke WHcTUTYuuje, kpajem 2023. ropguHe 3arnodyete Cy aKTMBHOCTU Ha
UMANEMEeHTaLMM  cucTema  (puHaHcujckor ynpasrbaka W KoHTpone (OYK) 'y
MpuBpeaHom ApywTBy. 3anocneHn cy Tokom HoBembGpa 2023. roauHe noxahanu
OCHOBHY 0BYyKy U3 obnacTti huHaHCK|CKOr ynpaBrbakba U KOHTPONE, a Kpajem jaHyapa
n noveTkom pebpyapa 2024. roguMHe U OCHOBHY OOYKy W3 WHTEpHE peBu3uje
cnpoBefieHy on cTpaHe LleHTpanHe jeawHuue 3a xapmonusauujy MunucTapcTsa
cduHaHcuja Penybnuke Cpbuje. HakoH cnposefleHux nocTynaka HabaBku
aHra)xoBaHa je KOHCyNTaHTcka kyha no oCHOBY 3akrbyueHor yrosopa Ao kpaja 2023.
roAvHe paau UMMIeMeHTaumje cucTema oUHaHCUjCKor ynpasrbarba U KOHTpone u
aHraXkoBaH je WHTepHu pesusop 3a 2024. roguHy. Op Taga ce KOHTUHyWpaHo
CpOBOAW WHTEpHA pesuauja 1 yHyTap MpuepedHor ApyLITBa ce Npeaysnmajy paar-e
Ha yHanpehery cuctema hrHaHCK|CKOT ynpaBrbarba 1 KOHTPOIe.

MpuBpeaHo APYLITBO MMa MMEHOBaHy papHny rpyny 3a UMnnemMeHTaumn)y wu
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yHarnpehete cuctema UHaHCWiCKOr ynpaBibaka W KOHTpone U uma ycBojeHe
MHTEpHE akTe Kojuma ce fethuHulle cTpaTervja ynpaeibakba pusnuuma, perucrap
cTpaTeLLKUX pusuka, IMcTe 1 Mane Kiby4HUX NocrnoBHUX npoleca v perncTpe pusika
Koju ce npaTe U axypupajy, KOAEKC MoHallawa, akTe Kojuma ce peryruiie cykob
nHTepeca. PenoBHo ce axypupajy u ycsajajy Etudku kopekc, lNoBerba uHTEpHe

peBuU3uje, CTpaTeLLku MniaH paga v roaullkby NnaH paja uHTepHe peBusnje.

4.2. AHANU3A TPXXWULUTA U UHOYCTPUJE

MpuBpeaHo APYLITBO HUje TPXULLHO opujeHTucaHo. Mimajyhu y Bugy 3akrbydak
Briage Penybnuke Cpbuje 05 6poj 023-1893/2020 op 27.02.2020. roguHe Kojum je
gata carnacHocT Ha npegnor MuHucTapcTBa pyAapcTBa U €HepreTuke U
MuHucTapcTBa 3a paf, 3anolwsbasarke, Oopadvka W couujanHe nutawa pfa ce
HacTaBn nocnoBHa capagwa EMNC AL Beorpag ca v30BOjEHUM MNPUBPESHUM
ApylWTBUMA CBe AOK Ta JApywTBa MOCAyjy Y [APXKaBHO] CBOjUHW a Yy UUby
obesbefuBarba ycnosa 3a HecmeTaH npouec pana ENC Al beorpag n npuBpeaHux
apyLuTaBa pykoBoACTBO [MpuBpeaHor ApyLUTBa O4Yekyje KOHTUHYVpaHe Nocnose Ha.

- nnaHupaHo Tekyhe oppkaBarbe Koje obyxeaTa hopMupare W oppxabare
3eMeHnX NoBpLLUMHA 1 3UMCKO ofpKaBakse caobpahajHuua y EMNC Al beorpaz,
— Orpanak , TE — KO Koctonau”, Koctonal,

- nnaHupaHo Tekyhe ogpxkapate kpyra enekrtpadHe TE ,Mopaga“ CeunajHay y
okeupy EMNC A[l Beorpag — Orpanak TEHT Beorpag — ObpeHogal,

- Bygyhem nospwuHckom komy ,3anagHu  Koctonmau®  ([yBpasuua)
NPUMNPEeMHUM aKTWBHOCTUMA Ha palMuhaBarkby yknawakem LyMCKor U
XOyHacTor pactumsa,

- 6yoyhum nnaHvpaHuM pagoBuMa Ha usrpafwen ,Betponapka Koctonau® u
NPUNPEMHUM aKTUBHOCTUMA Ha peanunsaLyjy oBOr NpojekTa,

- yHanpefery 3alUTUTe XMBOTHE CpeauHe Yy Cknagy ca 3axTeBuma nponuca
Esponcke yHuje u Komucuje VYjegukweHux Hauuja, a npema [lnaHy
yHanpefherwa W 3alITUTE JXMBOTHE cpeauHe Kako Ou ce cnpevvo umm
MUHUMU3UPAO YTULIA] aKTUBHOCTW npeay3eha Ha XXUBOTHY CpeaunHy.

Y cknagy ca 3akoHom O jaBHWM HabaBkama (,Cnyx6eHn rnacHuk PC" 6poj
91/19 n 92/23, y aarbem Tekcty 3JH), unja je npumera sanodeta 01.07.2020. roauHe,
ENC A Beorpag (tapawwu JIM ENC" Beorpag) saTpauo je MULLIbEH:e
KaHuenapuje 3a jasHe HabGaBke koja je csojum Ogrosopom 6p. 011-00-38/20 op
18.09.2020. roauHe uUeHWna HaBofe W3 3axTeBa 3a MULWbEHe O UCMYHEHOCTU
ycriosa 3a npumeHy unada 13. ¢r. 1 u 3. 3JH 1 10 ga:

1) Hapyyunay Hap HadsvpaHuMm MNpaBHUM JMLEM BPLUM KOHTPOMY CIUYHY
KOHTPOMM KOjy BPLUM Haj CBOJUM OpraHusauyloHuM AenoBrMa, OAHOCHO uma
npecygaH yTulaj Ha cTpaTellke OANyKe U Ha BadkHe OAJlyke HajsvpaHor nuua
(Bnapa Peny6nuke Cpbuje BpLun Hagsop u Hag ENC ALl beorpag v Hap ,PNO* noo

KocTtonau);
2) npaBHO NUUe HaZ KojUM Hapyyunau, Bpluu koHTpony euwe of 80% ceojux

akTUBHOCTU y Penybnuum Cpbuju BplM y unrby obasrbara nocnosa Koje My je
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Hapyumnal (Koju BpLUM HaZ30p) MOBEpMO Unu Koje cy My nosepunia fpyra npasHa
nvua Haj Kojuma Taj Hapyyunal BpLUY KOHTPOIY;

3) Y KOHTPONMUCAHOM MpaBHOM MLy Hema yyelha npuBaTHOr Kanutana Koju
uma oanydyjyhu ytuuaj Ha AoHollewe oAnyka, O4HOCHO chpevaBare [0HOLLEeHa
oanyka, y cknagy ca sakehum nponucuma (u 'y EMNC ALl beorpag n'y ,PYO" noo
Koctonal, Hema yuewha npusaTtHor kanutana seh je 100% kanutana y oba
npeayseha y BnacHuwtey Penybnuke Cpbuje).

Kauuenapuja 3a jaBHe HabaBKke je y CBOM OAroBopy MULIbEHaA Aa Cy
McnyreHu npsu U Tpehu ycros 3a npumeHy usysetka U3 unaHa 13. cTa 1. 3JH
(tauyka 1 n Tauka 3), anu HABOAM [a Ce He MOXe usjallbaBaTti Aa I je NcrnykeH
APy YCrioB 3a NpuMeHy usyseTka ns ynada 13. ctas 1. Tadka 2 3JH n To ocTasrea y
HagnexHoctn ENC Al Beorpap. Mo nutary osor apyror ycrosa ENC All beorpap
MOYeTKOM CBake rofyHe BpLUW NPOBEpy MPOLEHTyanHor nsHoca akTMBHOCTM Koje je
MpuBpEAHO APYLUTBO OCTBAPUIO Y M3BPLUABAtLY 3afaTaka Koje My je noBepuso ENC
ALl beorpag.

Ha oBaj HauuH ogp)kaBa ce cTabunHa ocHOBa 3a OCTBapuBame npuxoaa U3
nocroeara MpuepeaHor gpyLuta. NocMaTpaHo Mo roAnHama, nocrnoBHN NPUXOA je:

2013. rognHa — 115.472.000,00 guHapa,
2014. rognHa — 88.137.000,00 auHapa,
2015. roguHa — 147.032.000,00 guHapa,
2016. roguHa — 114.008.000,00 guHapa,
2017. roguHa — 170.362.000,00 guHapa,
2018. roguHa — 181.708.000,00 guHapa,
2019. roguHa — 223.089.000,00 guHapa,
2020. roguHa — 247.567.000,00 guHapa,
2021. roguHa — 204.508.000,00 guHapa,
2022. roguHa - 200.642.000,00 guHapa,
2023. roguHa - 280.427.000,00 guHapa,
2024. roguHa — 322.524.000,00 guHapa,
2025. roguHa - 341.012.000,00 guHapa.

MocmaTpaHo mo roawHama 3asucHocT [MpuepenHor apywTtsa od ENC Al
Beorpaj 1 HeroBux orpaHaka Kao Hajsehnx WHBECTUTOpa OApXKaBa Ce Ha Beoma
BIICOKOM HUBOY MOCMEAHNX rofuHa, WTo OpojyaHo uckasaHo narneja oBako:

2013. roguHa — 82,16%,
2014. rognHa — 89,52%,
2015. rogunHa — 75,30%,
2016. roguHa — 80,05%,
2017. roguHa — 98,11%,
2018. roguHa — 92,18%,
2019. rognHa — 98,31%,
2020. roguHa — 98,26%,
2021. rognHa — 98,58%,
2022. rognHa - 96,78%,
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2023. roguHa - 97,60%,

2024. roguHa — 98,16%,

2025. roguHa — 98,89%.
MpuBpeaHo APYLITBO, Wako perncrpoBaHo nof wwudpom AenartHoct 8130 —
ycnyre ypefersa 1 ofipxaBara okonuHe, umajyhu y Bugy obum v nprpogy nocrosa,
BMCOKO je CreLujan13oBaHo M BE3aHo 3a CeKTop pydapctea u eHepreTuke. 36or
3aBUCHOCTU Of jefHor Kynua, TPXWLHK oricTaHak lNpuepeaHor ApyLITBa AUPEKTHO
3aBucK of ByleTta u uHsecTuumoHnx nnaHosa ENC ALl beorpaa. da 6u yGnaxwuno
pUsKK 3aBucHocTy, [puBpeaHo ApYLITBO OCTBapYje NPUXoAe 1 No OCHOBY:

e [naHvpaHux pagoea u ycnyra koje NpuBpeaHo ApyLUTBO 13BOAMW YroBapakem
MOCroBa Mo TPXULLHUM YCIIOBUMA ca NpaBHUM U hUSUYKUM NULMMA Koja He
noanexy npumern 3akoHa o jaBHuM HabaBkama U npyxawem ycnyra u
nssoferbeM pajoBa Ha OCHOBY MPUMILEHWX 3axTeBa Tpehux nuua u Ha
OCHOBY TOra yCBOjeHWX MoHyAa,

o rMpyXawa ycryra sakrbyuuBarem yropopa y MocTynuuma jasHux Habasku
nponucaHux 3akoHom o jaBHUM HabaBKama, 1

e Mpojaje roTosux nponseoga (cagHuua, useha) Tpehum nuuuma (pusnikum 1
npaBHUM NULUKUMA).

Ha yckoM TpXWULITYy pydapcke pekynTusauuje, KOHKypeHuuja je MUHUMAarnHa.
Husak je nputucak HOBUX y4ecHuka 36or nayseTHo Bucokux Gapujepa 3a ynasak Ha
TPKWLUTE KOje 3axTeBajy Crneulujann3oBaHy TeLlky MexaHusauujy, AeLeHUjcKo
MCKYCTBO 1 LUYMapcKo W arpoOHOMCKO 3Hake MpurnarofeHo janosum 3emrbulTiMa.
MpenHocT MpuBpeaHor ApyLUTBA je W NpUMeHa CaBpeMeHux MeTofja pekynTueaumje,
LUITO MPOLEC YuHU BPXKUM 1 eKOHOMCKU edUKacHWjUM Yy OfHOCY Ha cTaHdapiHe
rpafeBuHCKe 1 nejsaxkHe rpme.

4.3. ®UHAHCWJCKA AHAJIU3A MNMOCIIOBAHA

duHaHcujcko ,3apasrbe” lNpuBpegHor ApyLITBa je HepackuauMBo Be3aHo 3a
6yueT pymapckor cektopa Cpbuje. lNpuepeaHo ApYWTBO He dYHKUMOHWLIE Kao
KnacuyaH TPXKULLHW akTep Koju 3aBuch of LieHoBHe Gopbe ca KoHkypeHuujom, Beh
Kao eKCTepHW ONepaTUBHM LEHTap Yuju Cy NPUXoau 3arapaHToBaHW CBE AOK MOCTOjW
ekcrnnoartauuja yrrea y Kocronuy.

Ha ocHoBy cBeofyxBaTHe aHanuse rMocrioBatba U OCTBapewa LuWbesa Yy
NpeTxoaHuM roavHama, u nocebuum ocsptoM Ha 2025. roauHy, yodyaea ce Aa cy
YKYMHW NPUXOLM Y KOHCTAHTHOM Griarom pacTy 13 rognHe y roaudy y nepuofy 2023-
2025. roavHe jep cy ce noeehasarne W BPeQHOCTW YrOBOPEHWX MOCoBa na caMmum
TUM 1 peanusaumja yroBopa koju cy sakrbyunsanu ca EINC Af] beorpag u orpaHumma
(TE-KO Kocrtonay, TEHT Beorpan - ObpeHosau u Ynpasa). 3a 2023. roauHy
usHocunu cy 280.756.000,00PC/[], 3a 2024. roguHy 323.605.000,00 PCL, gok cy y
2025. roomHu nopacnu Ha 341.248.000,00 PC/.
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CpasMmepHo pacTy ykynHux npuxoga Yy nepuomy 2023-2025. roanHa
nosehaBanu cy ce 1 yKyrnHy pacxoau.

HeTo pesynTaTt y nocmatpaHom nepuofy je nosutusaH o 2024. roguke. Y
2025. roguHu ocTBapeH je HeTo ryburtak. Pasnor HactaHka MOC/OBHOM U HETO
ryéutka Ha gaH 31.12.2025. roguHe jecte peanusauuja yroBopa, 3akiby4eHor ca
EMNC A Beorpag — Ynpaea 3a ycnyre knacucukaumje crabana sa notpebe
ypehera npocTtopa 3a uarpagty BeTponapka Ha usHoc of 30.000.000,00 auHapa
6es IM/B-a, camo y naHocy oa 3.101.163,00 guHapa 6es [1[B-a, ogHocHO 10,34%.
Y3poKk oBaKkee pearnusauvje yroeopa je LTO HaA30pHU opraH Hapy4uoua, 0fHOCHO
ENC A Beorpag Huje aaBao Harnore 3a paf kako 6u ce yroBop U3BpLUMO Y LIeNoCTy.
Y 2024. roguHu ocTBapeHa je Heto nobut og 9.576.000,00 PC[], Aok je HeTo rybuTak
2025. roguHe 2.182.000,00 PCA. 1 nopeq Tora, onepatusHa edukacHocT (EBITDA-
nobutak npe kamare, nopesa u amopTusauuje) y 2025. roauHu wusHocuna je
17.716.000,00 PC/, wTto 3Ha4n ga je [NpuBpeAHo APYLUTBO OCTBAPUIIO MOCIOBHU
npuxon Koju je Behu of onepaTyBHVX TPOLUKOBA (TPOLUKOBY MaTtepujarn, TPOLUKOBM
3apaja, HakHaZa 1 ocTany MYHU Pacxoau, TPOLLKOBU ropuBa), Te Aa je CYLUTUHCKN
OfpPXWBO MOCMOBare M Aa Mojen paga [foHocu npocut. W3 HeTo pobutn y
npeTxoaHuM roguHama, [lpyBpedHO [pywWwTBO je Yycnesano fa akymynvpa
HepacriopefieHy [fo6WT U ofpku Tekyhy rnukBugHoCT ©Oe3 ynacka Yy 30HY
HEMWUKBUAHOCTH.

Y nepwuopgy 2023-2025. roguHe noeehasana ce ykyrnHa vmosuHa [lpylurea Kkao
nocreauua Habasku HOBUX OCHOBHUX CpefcTasa (CTanHe UMOBMHE) 1 nosehaBat-a
HOBYAHWX cpeacTaBa Ha Tekyhum padyHuma kop mnocrnoBHux 6GaHaka (0OpTHa
nvoBuHa). EdukacHocT Hanmate je crabunHa jep pOKOBM Hannate 3asuce of
cuHaHcujcke nuksugHocTu EMNC Al Beorpan n orpaHaka, koju obasese U3MUpYjy y
poky on 7 Ao 15 pana. PauyHu lNpuBpeaHor apywitsa Hucy 6unu y Gnokaau, na je
GoHUTETHa oLeHa MpuBpeaHor ApyLITBa, NpemMa uHhopmaLmjama crneunjansoBaHnx
noptana sa oueHy GoHuTeTa 3a 2026. roguHy, BBB, wro ykasyje Ha ymepeHu
KpeauTHU PUBMK U 3apoBorbaBajyhy cnocobHocT usmupersa obasesa. lNpuspeaHo
OpYLITBO Benexu KOH3UCTEHTaH MPUIMB CPefcTaBa NpPeBacXofHO KPo3 yrosopeHe
ycryre oApxkaBara 3efieHMX MoBplMHAa 1 Buonollke pekynTuBauvje, LUTO
omoryhasa NUKBULHOCT U HU3aK HUBO (hUHAHCIW]CKOT pU3nKa.

KpeTtawe kanutana y nepuopy 2023-2025. roguHa npaTn KpeTake BpeaHoCTH
OCTBapEHOr HeTO pesyrnTaTa.

M3Hoc ykynHo ucnnaheHux 3apafa W HakHaza, kao pacxofa Koju uma Hajsehe
ydelhe y ykynHam pacxoguma [pylitea LUTO je KapakTepUCTUYHO 3a YCIyXKHE
aenaTtHocTu, y nepuopay 2023-2025. roauHe ce noeehasao cxofdHo nosehatsy 6poja
3anocneHux 3bor seher obvmMa nocna v peanusauuje yroeopa.

[pyLuTBO jecTe KPeAUTHO 3a4y>XKEHO U TO MO OCHOBY:
[IyrOpOYHOr Kpeauta 3a ofpxasarwe Tekyhe nuksugHocTu kof doHpaa 3a
pasBoj Penybnuke Cpbuje,
[IyrOpOYHOr KpeauTa 3a HabaBky OCHOBHUX cpefcTasa kof baHke loluTaHcka
lWTeanoHula ag beorpan
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- KpaTKOpOYHOr KpeauTa 3a NUKBUAHOCT — oBepapadT Kpeauta koh baHke
MowtaHcKka WreanoHnua ag beorpag.

YKynHO KpeauTHO 3adyerse ce y 2024. roauHu cvamuino y opHocy Ha 2023.
roguHy 36or oTnnare fiena gyropoyHor kpeauTa kop PoHaa 3a passoj Penybnuke
Cpbuje, ook ce y 2025. rognHn nosehasa 360r safyekba Mo OCHOBY [Ayropo4Hor
kpeguTa kon baHke [lMowraHcka wreavoruua ap beorpag 3a KynoBuHYy onpeme.
KpaTkopouHy Kpeaut 3a NUKBUOHOCT — oBepapadT KpeauT Huje y Kopuwiherwy,
eroBa CBpXa je fa ce Yy cnydajy noBpemeHux AucbanaHca usmehy npunusa u
oanvea obesbean Tekyha NUKBMAHOCT, HAPOYUTO Y CMUCIY MOLUTOBak-a poKoBa 13
Baxeher 3akoHa O pokoBMMa K3MUpeHa HoBYaHWX obaBesa Yy KomepuujanHum
TpaHcakunjama. HajHenoBorbHWjM nepuoan y ToKy roguHe, kafga ce 13 UCKycTBa U3
MPeTXodHNX roAvHa, Moxe jaBuTh noTpeba 3a noBnavereM OBUX CpeacTasa jecy
01.01 — 31.05. u 01.12 — 31.12. lpuBpenHo ApyLITBO nocryje Oe3 npuTucka
komMepuujanHux baHaka.

NpywiTeo He pobuja cpencTea s byyeTta v Hema peanuaoBaHe MHBECTULM]E.

Mpunukom pepfoBHe peBU3nje (UHAHCUjCKUX W3BeLITaja Kojy CnpoBOAU
OpkaBHa peBm3opcka MHcTUTYumja, [NpuBpedHo ApywiTBo je A06WIo NO3UTUBHO
MULLTbEHE Y3 Make pesepBe, Kao W MO3UTWBHO MULLIbEHE O MNPaBUMTHOCTY
nocrnoeata, LTo noTephyje:

- UCTUHUT K 0BjeKTBaH npukas uHaHCUjCKOr cTama y bunarHcuma,

- ycknaheHocT HabaBKy ca 3aKOHCKUM npornucmma,

- notpeby 3a uUHUM YycknafuBawkeMm eBUAEHLMjE COMCTBEHMX OCHOBHUX

cpeacTaBa Koju cy MpeHeTu 13 BRacHWULLITBa OCHMBAYa,

- npaBuMHOCT y 00payyHy W ucnnatu 3apaja, HakHaga v ocTanux NUYHUX

pacxopa.
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Y uurby AeduHucawa jacHor nonoxaja [lpupegHor gpyliTea y €KCTEPHOM
OKpYyXKeHsy npumetsyje ce koHuenT SWOT ananuse — goBofeta y Besy MnoBOrbHOr 1
HermoBoSbHOr yTullaja haktopa ca jefHe cTpaHe W aKTuBHOCTW Koje [lpuBpenHo
[PYLUTBO Y/HE KOHKYPEHTHUM U OrpaHuyersrMa ca pyre cTpaHe.

Tabena 6p. 1 - SWOT AHAJIN3A

dakTopu Koju nomadky — yHyTpalltser nopexna
CHATA (Strenght)

o CKYCTBO M CTPYYHOCT kafposa — Bulle og 40

rogvHa paga (Hajnpe kao opraHusaumoHa

jepnHnua EMNC-a, a noToM camocTarnHo) Ha

cneLnduyHoj GUoNoLLKOj pekynTUBaLuuv janosBux

3eMIbULLITE,

e OpraHusauuja cnyx6un — TUMCKW pag,

e Mraf n ambuunosaH kagap cnpemaH 3a

[loKa3uBatbe 1 Npeysnmare pusnka;

e BIICOK HMBO OZ31Ba MO HanosumMa Hapy4unada

3a usBofere pafoBa u npyxare yenyra,

e Manu rotToBo 3aHemaprous npoueHar

peknamauuja kynaua u notpebe 3a oTKNaarbem

rpelulaka y rapaHTHOM POKy;

° CTBapare rnoBeper-a koA Kynaua;

e COMCTBEHA UHPATCTPYKTYpa: OnpemMIbeHoCT

NPOW3BOAHUM KanaunTeTuma pagn Nnpou3soihe

cafHor Marepujana — nnacTeHuuy, pacagHuk,

MOroH 3a NPOM3BOAHY TEMUX TPaee,

e QCUrypaHM SYropoydHu Nocriosu - OApKaBamke

MoryRHOCTW ,AUPEKTHOT" 3aKkrbyvnBaba yropopa

ca ,ENC" Al beorpaa v orpaHuvuma

ofpasarem yyellina npuxoaa no 0CHOBY

TaKBWX yroeopa y ykynHom npuxoay usHag 80%;

e (hHaHcuWjcka cTabunHOCT — KOHTUHYWpaH pact

npwxoaa;

dakTopu KojW LUTETE — YHYTpaLLHer nopekna
CITABOCTMU (Weaknesses)

© HEWM3BECHOCT U3BpLLEHa NnaHupaHor
cbusuykor ob1Ma aKTMBHOCTW y NnaHMpaHom
PoKy;

e noTelwkohe y oapxasatby UCNPABHOCTW U
MOroHCKe CNPEMHOCTW aHraXKoBaHWx Bo3una 1
pagHWX MalluHa;

e Hepacrnonarate TELUKOM MeXaHu3aLyjom —
nuaanuuom, barepuma, byngoxepumva,
KamnoHumMa Behe HOCHBOCTW U CNNYHO;

e oanaratse cepTudukaumje y cknagy ca HoBUM
Bepaujama cTaHgapga MCO 9001, 14001 u
OXCAC 18001,

e HENOBOIbHA NCKOPULLNEHOCT NPOU3BOAHMX
kanauuTeTa,

o IpeTepaHa U3NoKeHOCT U thuHaHcujcKa
aaBucHOCT of jeaHor kynua (EMNC Al Beorpaa);

dakTopK Koju NnoMapky cnorballker nopekna

MOIYRHOCTU (NMPUINUKE) (Opportunities)
e Ba)KHOCT €KOMOLLKOr hakTopa 3a eKoHOMUjY
3eMrbe 300r ceBe OLITPUjMX EKOMOLLKUX nponuca
EY u Peny6nuke Cpbuje koju npumopasajy
Tewwky nHayctpujy (EMNC Al beorpan) Ha seha
ynararea y ekonorujy,
e MO3ULIMOHWParbe Ha TPKULLTY Kao nuaep y
npyxamy ycnyra 3allTuTe XWBOTHE CpeduHe;
e jeflHOCTaBHWja npoLeaypa cKknanara yrosopa
ca Hajsehum kynuem saxearbyjyhu Muwrbery
Ynpase 3a jaBHe HabaBke 0 MOryhHOCTH
npumeHe ynaHa 13. ctae 1. Tayka 1. y
yroeapatby nocroea ca ,EMNC" Al BEOIPAL un

dakTopK Koju LWTeTe — crorballber nopekna
MPETHE (Threat)

e HeratlBHe MNpPOMEHe Yy LeHama WHNyTa 3a
obaBrbate AenaTHocTH,
o KITMMATCKE MPOMEHE - 3aBUCHOCT AEenaTHOCTU
Of BPEMEHCKWX YCnoBa, eKCTPEMHE Cylle Koje
oTexasajy OWMONoLKo NpeXkuBIbaBake 3acaja U
nosehasajy pusuK of noxapa;
e MlameHa 3akoHa o jaBHUM Habaskama y cMucny
eBeHTyanHor ykuaawa 4nada 13. ctas 1. Tauka
1. neror;
e 3aBMCHOCT ©Of: crnpoBofjera Ha Bpeme U
a)ypHO off CTpaHe Hapy4yunaua npouegypa 3a
3aKrbyYerbe yroeopa;
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orpaHyuma;
e HEMoCTOojare HEW3BECHOCTY Y norneay ucxoaa
NoCTYNKa Koje Cy CBOJCTBEHE MOCTYNUUMA jaBHUX
Habasku 360r npumeHe ynaHa 13 saxeher
3aKoHa o jaBHUM HabaBska NpUIMKOM 3akrbydetrba
yroBopa;

e LUMPEHE Ha KOMepLMjanHo TpKiLTe —

e KOHKypeHUuja y obnactu npyxara ycnyra
ypehewa U ofpkabBarba OKoMWHE W cagHor
matepujana — nojasa NpUBaHUX NpUBPEAHNX
cybjekaTa ca HWKMM TPOLUKOBYMA MOCIIOBaH-a
Koje MOTy KOHKypucaTu Ha jaBHuM Habaekama,

e npomere y EMC ALl Beorpaa — noteHuujan+Ha
pecTpykTypupaca unu cmamere Oyyera 3a

pekynTusaLujy U ofgpXaearke  3eneHux
noepwwmHa yHytap OrpaHka TE-KO Koctonad,

e MOTEHUMjANMHNW npolecu npueaTusaLunje vy
ByghHoCTM  KOjU  MOrY MPOMEHUTWU CTPYKTYPY
yroeopa ca ApxasHum npeaysehuma;

nosehana Tpaxrba 3a Tenux TPaBoM Y
NpUBATHOM CEKTOPY U MEj3aKHOM apXUTEKTYPOM;

5. YMPABIbAHE PU3ULIMMA

Y okBuMpYy HenatHocTu ypehewa u odpxaBara oKoIMHe objeantseH je uuTas
HU3 mefjycoBHO noBesaHnx MOCIOBHUX MpoLeca of npojekToBaka, Habaske MHMyTa,
MPOu3BOAHE, Npy)Kkamwa ycnyra u nasohewa pagosa 1 Tako farbe. CUHXPOHU30BaHE
OBUX NpoLleca yBek je npaheHo BpojHUM pusnLmMa.

Nmajyhun y Bugy neduHucaHy ctpaTtellkn Uurb ca Mepama 1 akTMBHOCTUMA 33
HUXOBO ocTBaperse, [puMBpefHO OAPYLITBO je Yy CBOM MOCMOBaky W3MNOXEHO
cneaehum pusnguma:

1. pusuk og rybutka unu cmamera obuma nocnoea ca EMNC-om,

PU3KK O/l NojaBe KOHKYpeHLUVje Ha jaBHUM HabaBkama,
PU3MK 0 HENMMKBUAHOCTU U Kallkeha Hannara,
PU3NK Of, BUCOKMX (DMKCHUX TPOLLIKOBA pajHe cHare,
PU3MK KBApOBa Ha KIby4HOj MexaHusaLuju 1 onpemu,
puank of Heycnexa GuonoLlke pekynTusalyje,

PV3UK HEMOBOSBLHYX BPEMEHCKUX YCIoBa.

Pm3vn< oA rybuTka unm cMmakera obuma rnocnosa ca EMNC-om ogHocm ce Ha To Aa
eBeHTyanHo pecTpyktypupare ElC-a, cmarere WHBECTULMja y eKonorujy unm
npomeHa npuoputeTta yHytap OrpaHka TE-KO KocTtonau, moxe ApacTu4HO yrposntu
nUKBMAHOCT M orncTaHak MpuspeaHor gpywtea. Edekar pusuka 6u 6uo Bucok. Y
crny4ajy HeroBor HacTaHka nnaHupa ce npunarohasare 1 nocTynarwe y ckriagy ca
HOBUM 3axTeBUMa WHBECTWTOPA Y3 HacTojarbe fla Ce Ha 3ajefHWYKVM cacTaHumuma
cbuHaHcujckn edekaT OBOT pusMKa CBeAe Ha MUHUMYM, KoMepuujanusauuja
cekyHAapHUx npousBoga (Tenux Tpasa, pacagHuum) Ha TpxXuwTy beorpaga u
pervoHa, y4yewhe Ha TeHAepuma nokanHux camoynpasa ([oxapesal, Cmenepeso,
Benuko lpaguwre) 3a ypehewe jaBHWX MNOBPLUMHA, CKNanake BULLEroAULLHNX
(okBupHUX) yroeopa ca EMNC-om kako 6u ce ocurypao crabunaH npunve Ha Oy>Xu Pok.

MpuBaTHY NPUBPELHU CYBJEKTU Ca HIDKUM hUKCHUM TPOLLKOBUMA (MakkuM Bpojem
pafHWKa) MOry MOHYOUTW HWXKE LieHe Ha OTBOPEHUM MOCTYnuuMa jaBHUX HabaBku
koje pacnucyje EMNC na To cTBapa PpW3UK Of MojaBe KOHKypeHUuje Ha jaBHUM

No o s weN
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HabaBkama cpenwer edekra. Mepe kojuma bu ce Taj pu3nK cMakno cy ncTulame
cneuuuyHUX pedepeHLn 1 rnocefoBarke crneuujanusoBaHe MexaHusauuje Kojy
KOHKYpeHUuja Hema, KOHTUHyupaHo OpeHaupare KBanuteta COMCTBeHOr cajHor
martepujana.

Pusuk ofi HENVKBUOHOCTYA U KallkeHa Hannata Moxe HacTatu 300r Kalldetba
EMNC-a y wcnnatm wu3BedeHUX pagoBa W W3BPLUEHUX Yyciyra a TO YCNOBUTK
Jnpouen” (,cash flow gap“). To 6u nocneguyHo onemoryhuno lNpuBpenHo APYLUTBO
[a npaBoBpemeHo nnaha obasese npema fobasrbauuma 1 ucriraTy bpyTo 3apaja u
HakHaga. Ykonuko 6u ce Taj pusnk aecuno edekat 6u 6uo cpenry o BUCOK, rna bu
kKao Mepe 3a ybnakaBare WUnu oTKNatbake nocfieguua pusuka odurne yrosapare
aBaHcHuMx rmnahawa 3a Behe yroBope, HapouuTo rae ce 3axTeBa HabaBka
penpomarepujana koju ce yrpafyje npunukom usBplLUeHa ycnyra, obesbefusare
PEBONBUHI KPEAUTHUX NIUHWja 1 oBepapadT KpeauTa (403BOSbLEHOT NpeKopaveHa rno
Tekyhem payyHy) kop nocrioBHux BaHaka 3a ogpkaBawe Tekyhe nuKBMOHOCTU U
CTPUKTHA KOHTpOIa onepaTuBHUX TpoLukoBa yHyTap [NpusBpeaHor gpyLuTsa.

MpuBpeAHO OPYLUTBO j& WU3MNOMEHO PU3NKY BUCOKUX (PUKCHMX TPOLLKOBA paaHe
CHare LUTO je KapaKTepuCTUYHO 3a YCIy)KHe AenaTHOCTX U3 pasnora LTo ca oko 140,
0f4HOCHO 214 3arnocrneHnx HaKoH TepuTopujanHor Lwrpera obasrbama AenaTtHOCTH,
MacuBHa U3fBajatba 3a ObpyTo 3apage W HakHafe npeAcTaBrbajy Tepert y mMmeceluma
Kaga je WHTEH3UTET pafoBa U ycnyra Hu3ak (Tokom 3umckux meceuw). Edpekar
pusvka je cpedwn, nNa ce kao Mepe npeasuhajy onTuMusauuja CTPYKType
3anoCrneHnx Kpo3 NpupoAHA OANUB (NEH3NOHNCAaHE) U aHraXkoBamwe Ce30HCKe padHe
cHare TokoM Lunuua cesoHe (nponehe/nerto/jeceH).

Huszak po cpedwy edekar HacTaHKa pusuMka KBapoBa Ha  KIby4HO]
MexaHusauuju 1M ONpemMu OOHOCKM Ce Ha CTapewe BO3HOI napka W crneuujanHux
MallvHa 3a ypehere 3emrbuliTa LUTO MOXE [AOBECTU A0 3acToja Yy WCNyH-aBaky
yroBopeHux pokosa npema EMC-y. Y cnyyajy nojaBe oBOr pusuka nraHupajy ce
yBOhere 06aBe3HOr NPEBEHTUBHOT 1 NEPUOSNYHOT CEPBUCHPaHa MexaHusaumje npe
noYyeTka ces3oHe pagoBa M ycriyra U bnaroBpemMeHo nnaHupare HYXXHUX Habasku
HoBe onpeme 3a 06HOBY BO3HOr MapKa 13 CONCTBEHUX CpeacTasa.

HakoH cagwe Ha JenoHujama nenena u Wrbake, 3acagu unu Ttpasa Mory
nponacTu ycreg fowler KBanuTeTa cynctparta Ui HEMOBOSbHUX BPEMEHCKUX YCIoBa,
LUTO MOBnayun rapaHTHe obaBese n godaTHe TPoOLUKoBe, na 6w edexaT oBor pusmka
ofl Heycnexa bunoluke pexkyntueauuvje 6uo cpeghwu. Mepe 3a cMamberne Cy CTPUKTHA
npuMeHa WHOBATMBHMX HAy4HUX MeToja U MpUMEHa CaBpeMeHuX cuctema
3anvBarba CBy4a rae je To TeXHUYKU U3BOAIBbUBO Ha napLenama pekynrusauuje.

HacTtaHak HenoBosbHUX BpeMEHCKMX ycrnoBa vuju 6u edekaTt Bro BUCOK ofiHOCK
Ce Ha KnumaTtcke npomMeHe y Buy ekcTpeMHux cylia (gyrm nepuogun 6es nagasuHa),
TOMMOTHUX Tanaca W noxapa, koje bu AUPEKTHO yrposune ceBexe pekynTusucaHe
MOBpLUMHE, Y3 CTanHy OMacHOCT Of noxapa Ha CyBOj TpaeBu W cmamuo 6poj
NMoHaBrbaka KolleHa 3efeHUX NOBpLUMHA Y CKIOMy HUXOBOI pefoBHOr ofpKaBatba
npenBufeHor yropopom. [lnaHvpaHe Mepe Yy criyyajy nojaBe OBOr puanka cy
obes3befuBarbe anTtepHaTUBHUX K3BOpA TEXHWYKE BOAE W wM3rpafra CONCTBEHWUX
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